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¢ƘŜ [ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ς aŀǊŎƘ нлнн 

Dear Friends,  

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƭŘ ϧ ǿƛƴŘȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ [9b¢ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΗ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǊŘƭȅ ƎǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘǊƛƭƭ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ! ŎƻƭŘ 
ǎƘƛǾŜǊ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-ŘŜƴƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǎƛƴΩΣ 

ΨǇŜƴƛǘŜƴŎŜΩ ƻǊ ΨŎƻƴǘǊƛǝƻƴΩΦ  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻƻΣ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀŘƻǇǘǎ ǎƻƳōǊŜ ǎƘŀŘŜǎ ς ƎƻƴŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ [Ŝƴǘ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜŀǾƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ [ŜƴǘΚΩ 

¢ƘŜǊŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ [ŜƴǘΚΩ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ς ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǳǎ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛƳΦ 

L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ΨǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴΩ ς ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎƭǳǧŜǊ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘΣ ǘƻ ƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǎƘΦ {ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ς ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ DƻŘΩǎ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎΤ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎΣ ōȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΣ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛƳΦ 

{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳƻǇǎΣ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

IŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΗ 

With love and prayers  

Sandy  

wŜǾŘ {ŀƴŘȅ wŀƛƭǘƻƴΥ лмтфо умпмснκлтуст рнрспм           9ƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǊŀƛƭǘƻƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ¢ƻōƛŀǎ ŀǘ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀΦ !ǎ L 
ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ς ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōƭƻǎǎƻƳΦ 

DƻŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢ƻōƛŀǎ ŀǎ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŀƛǘƘΦ Lƴ ǝƳŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ .ƛǎƘƻǇΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōƭƻǎǎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎΦ 
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Church Services March 2022  
 

Benefice of Lyddington and Wanborough and Bishopstone 
with Hinton Parva  

 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ тǇƳ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 
 

{ǳƴŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ млΦолŀƳ ŀǘ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎΣ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀ 
 

{ǳƴŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ млΦолŀƳ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 
 

{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ млΦолŀƳ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎΣ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ 
 

{ǳƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ млΦолŀƳ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 
 

{ǳƴŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ млΦолŀƳ ŀǘ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎΣ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀ 

 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ 
фŀƳ ǘƻ ƳƛŘŘŀȅΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ {bп л!5Φ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜŜ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ ƻǊ  
Ŏŀƭƭ {ǳŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .ƛǊƭŜȅ ƻƴ лмтфо тфлпоу ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎōƛǊƭŜȅϪƎƴΦŀǇŎΦƻǊƎ  

Mike Binks  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŘŜŀǊ aƛƪŜ ŀǘ Ƙƛǎ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ǎƻ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōȅ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ wƻōƛƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ aƛƪŜϥǎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ϻпмр ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΦ ! ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ  

aȅǊŀ .ƛƴƪǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ /ƭŜŀǊ-ǳǇ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ /ƭŜŀǊ-ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ мнǘƘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мн ƳƛŘŘŀȅΦ  /ƻƳŜ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ǎƴƻǿŘǊƻǇǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ όΨƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΩύΣ Řƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ LǾȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǘƘ-ŜŘƎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ {ŜŎŀǘŜǳǊǎΣ ǇǊǳƴƛƴƎ ǎŀǿǎΣ ŜǘŎ 
ƘŜƭǇŦǳƭΩΦ  

5ŀǾƛŘ .ƛǊƭŜȅ 

http://www.wanborough.info/
mailto:sbirley@gn.apc.org
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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - aŀǊŎƘ нлнн 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ YŀǝŜ DǳǊǊΣ ŀ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ tŀŎƪ Iƛƭƭ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ- ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ ǘƻ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлму ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀǎ ŦŜǿ ŀǎ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŦƻǊǘȅ-
ŬǾŜΗ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ !ǊƳǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŎƻƳŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ млΦолŀƳ ŀƴŘ 
ƳƛŘŘŀȅΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϻоΦрлΦ [ƛƊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !Ƴȅ ŀƴŘ tŀǳƭ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΗ 
 
[ƻǊƴŀ bŀǎŜŜƳΣ ¢ƘŜ hƭŘ tƻǎǘ hŶŎŜΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  лмтфо тфмнлс  

/ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ оǊŘΣ млǘƘΣ мтǘƘΣ нпǘƘ ϧ омǎǘ aŀǊŎƘ  
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 ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ aƛƪŜ ²ŜōǎǘŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ōǳǘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ IŀȅǿŀǊŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ  5ŀǾŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ .ƻō .ƛƎƎǎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
 

±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ IŀƴŘȅƳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ 
wƻŀŘ όōŜǘǿŜŜƴ IŀƳ wƻŀŘ ϧ {ǘŀŎŜȅΩǎ [ŀƴŜύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƳǳŘŘȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ wƻǧŜƴ wƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀǘ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ǎƻƳŜ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǇƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ƳǳŘŘȅΣ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǿŀƭƪΦ 

hǳǊ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ aŀǊŎƘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǾŜǊƎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

9-Ƴŀƛƭ - /ƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ 

aƻōƛƭŜ - лтруу тсфунфΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊƛƴƎΣ ǘŜȄǘ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎƴΩǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ 

¢ƘǊŜŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΥ- 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ - aŜŜǘ ŀǘ CƻȄƘƛƭƭ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀǘ млŀƳ 

¶ CǊƛŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ - aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ млŀƳ  

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ - aŜŜǘ ŀǘ /ŀƭƭŜȅ !ǊƳǎ ŀǘ млŀƳ 

!ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ƻƴ мтǘƘ ϧ муǘƘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀǊŎƘΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪǎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ 

!ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŀƭƪǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
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IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ - 5ǊƛǾŜǿŀȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƎǊƛŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ƭƛƊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜ-ŀǇǇƭȅ ƘŀǊŘ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ƭŜǾŜƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΦ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǾƛŘ-мф ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ - Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦолǇƳ ŀǘ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  

CƛƴŀƴŎŜ  

tǊŜŎŜǇǘ нлннκно 

!ǘ ǘƘŜ Cǳƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tǊŜŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мǎǘ !ǇǊƛƭ нлнн ǘƻ омǎǘ 

aŀǊŎƘ нлно ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ tǊŜŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ϻфмΣлффΦппΣ ϻфтΦфф ǇŜǊ .ŀƴŘ 5 ǘƻ ϻмлоΣпнлΦснΣ ϻммлΦто ǇŜǊ .ŀƴŘ 5 ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϻмнΦтп όмо҈ύ ǇŜǊ .ŀƴŘ 5 ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ϧ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪϦΣ ŀ ƴŜǿ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ у ƘƻǳǊǎ ǘƻ мп ƘƻǳǊǎ ŀ 

ǿŜŜƪΣ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜŜΦ  

! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлннκно ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ κ tǊŜŎŜǇǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭƛƴƎ 

ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ  

tƭŀƴƴƛƴƎ 

wŜŘƭŀƴŘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ άwŜǎŜǊǾŜŘ aŀǧŜǊǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wŜŘƭŀƴŘǎΩ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ- 

мΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇƛƴŜ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΤ 

нΦ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ тфƴƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ όtƘŀǎŜ мύ - ±ƛǎǘǊȅ IƻƳŜǎ 

оΦ 9ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ умƴƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ όtƘŀǎŜ мύ - .Ŝƭƭǿŀȅ IƻƳŜǎ 

bƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ отл ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƻǾŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎΦ 

vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ - оǊŘ WǳƴŜ нлнн 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ WǳƴŜ нлнн 

ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŦǊŜŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

bŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ  aƻƴŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнн ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΦолǇƳΦ  
!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǘ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ - ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ  

!ƴƎŜƭŀ wŀȅƳƻƴŘΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

tŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ   
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DǊŜŀǘ bŜǿǎ  

LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

5L{aL{{95 

¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ tŀǳƭ DǊƛŶǘƘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ά5ƛǎƳƛǎǎέ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ 

¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘΥ- 

¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΥ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ .ƻǳǊǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƴƻƴ-

ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ όb9±ύ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 

ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦέ  

²Ƙŀǘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΥ 

άLǘ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Σ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎΣ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ {ǿƛƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b9±Φ  Lǘ ƛǎ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƻƻΦέ 

άhƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ΨƳŜǊŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 

ǘŀƪŜ ƛǘ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΩΦ  ¢ƻ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ΨǾŀƭǳŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩΦέ 

ά¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !hb. ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΦ  Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Φέ 

άLƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƘŀǊƳ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Σ ǘƘŜǊŜōȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

!hb. ƛǘǎŜƭŦΦέ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΥ 

άL ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ aп 

ƳƻǘƻǊǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦέ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΥ 

άLǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǾŀŎŀƴǘ IƻƴŘŀ ǎƛǘŜΣ ƻǊ ŀǘ DǊŜŀǘ {ǘŀƭƭ ²ŜǎǘΦ  bŜƛǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΦέ 

¢ƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΩǎ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ 

ά¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !hb.Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
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ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦέ 

άLƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ DǊŀŘŜ м [ƛǎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όDǊŀŘŜ LLύ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ L Ƴǳǎǘ ŀǧŀŎƘ ƎǊŜŀǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΧέ 

άLƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ !hb. ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦέ  

άLƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƻƴŜΦέ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻΥ 

{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ v/ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎǊƻǎǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ v/Φ 

{{tDΩǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ WƻƘƴ aƻŜΣ WƻƘƴ ²ŀǊǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ά{ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪέΦ  ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜōǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀǾŜ IŀȅǿŀǊŘΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  5ŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ϧ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŀƭ .ǊƻŘƛƴ ϧ DƻǊŘƻƴ ²ƛƭǎƻƴΣ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŶŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƴƎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ   

!ƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

DǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ 

²9[[ 5hb9 ²!b.hwh¦DI ϧ [L55LbD¢hbΗ 

aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ /ƻƴŎŜǊǘ hǊŎƘŜǎǘǊŀΩǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΦол ǇƳ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

aƻȊŀǊǘ   IƻǊƴ /ƻƴŎŜǊǘƻ bƻ п όǎƻƭƻƛǎǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5ŀǾƛŜǎύ 

DǊƛŜƎ   tŜŜǊ Dȅƴǘ {ǳƛǘŜ bƻ м   

DǊƛŜƎ   {ȅƳǇƘƻƴƛŎ 5ŀƴŎŜǎ  

 

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ {ƻǳƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ IǳƎƘŜƴŘŜƴ ¸ŀǊŘΣ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘΣ ŦǊƻƳ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ - ŀŘǳƭǘǎ ϻмлΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϻнΦ  

Coffee Morning at the Farmersô Market 19th March 2022 
  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƻŦ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎ ΧΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎΧΦΦ ǎƻ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦΦ 
{ƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻмул ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ϧ bƻǊǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 5ŜŀŦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

59CL.wL[[!¢hw ¢w!LbLbD 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ϧ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘΦ 5ŀǘŜΣ ¢ƛƳŜΣ 
ŀƴŘ ±ŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

±L[[!D9 /[9!b-¦t 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нсǘƘ aŀǊŎƘ нлннΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ WǳōƛƭŜŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ лфΦолŀƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝŘȅƛƴƎΣ 
ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΣ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘǊǳōǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻƻƪ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊΦ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎƭƻǾŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǾƛȊ ǘŀōŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

!//9{{ ¢h a99¢LbD{ 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {Ŝǎǎƛƻƴ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ 
ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƻǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƊŜǊ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  LŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

t!wL{I /h¦b/L[[hw ±!/!b/¸ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
/ƻǾƛŘ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǊŀǘŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƛǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇǝƻƴΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ  ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ Ǿƛŀ ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ  

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнн -  WŀƴŜ IƻǿŜǎ - /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Φ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ  
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