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¢ƘŜ [ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ς Wǳƭȅ нлнп 

Dear Friends  

 
!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ .Ǌƛǝŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎπ

ǝƻƴΦ tƻƭƛǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ 

ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇǎŜǘ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴŜǾŜǊ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 

ǿŀǎǘŜΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ bI{Σ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘŀȄ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²Ŝƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭ ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘΦ .ǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǎƻ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŎƭŜŀǊΣ ŦŀŎǘ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎƭƻƎŀƴǎΦ  

hǳǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ ōƛǘ ŜƛǘƘŜǊΦ {ƻΣ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚ ²Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜƴ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ L ǿƻƴπ

ŘŜǊΚ Lǘ ƛǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ L ŎƻƴŦŜǎǎΚ .ǳǘ WŜǎǳǎΩ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΦ 

/ƘǊƛǎǘ Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 

ōŜ Ψǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣΩ ƴƻǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻƊŜƴ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƻƭŘ ά¢Ƙƛǎ 

ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ ς ƎŜǘ ƻǳǘΗέ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ƻƴƭȅΣ ǿŜ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŦǊǳƛǜǳƭΦ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ōƻǘƘΦ IŜ ǇǊŀȅŜŘΣ ƻƊŜƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŀŎǘŜŘ 

ǘƻƻΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŀōƭŜΣ ǿƛǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅΣ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘΦ .ǳǘ 

ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳΣ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΦ ±ƻǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōǳǘ ǇǊŀȅ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  

 

Kind  regards  

Revd, Steve Paynter  
Stevedpaynter@gmail.com  
01793 296870  

 

 

 

Church Services July 2024  

For the Benefice of Wanborough, Lyddington, Bishopstone and Hinton Parva  

! tǊŀȅŜǊΥ  
[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻΦ 
tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ǊŜǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
aŀȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ  
!ƳŜƴ  

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ {ǇǊƛƴƎƭƛƴŜǎ aŜŀŘƻǿ ƻŦ ŀ tȅǊŀƳƛŘŀƭ hǊŎƘƛŘ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇƘƻǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - Wǳƭȅ нлнп 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тǇƳ ŀǘ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ - {ǘŜǾŜ tŀȅǘƴŜǊ 

 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ оǇƳ ŀǘ {ǘΦ {ǿƛǘƘǳƴΩǎΣ Iƛƴǘƻƴ 

tŀǊǾŀΣ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ  
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнпΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜŀŘȅ Σ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǘƻ ǳǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ Σ ǎŜƭƭƛƴƎ Σ ƘŜƭǇƛƴƎ Σ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎŀƪŜ Σ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ Φ 

[ƻǊƴŀ bŀǎŜŜƳ лтфло нмл рлр   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ - CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘ-ƘŜŀŘƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ 
ǊŀƳǇŀƴǘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎƪȅ ǇŜǎǘǎΦ   

Ψwƻƻǘ ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘΩ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀƴŘ ōƛ-ǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ό²ŀǘŎƘŬŜƭŘύ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 
ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǇƻǧŜǊȅΣ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǊŜƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƭŜŀŘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ŀƭƭ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƅƻŀǘΦ 

/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нлǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎƭƛŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ς ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ wƻƻǘ 
ŀƴŘ .ǊŀƴŎƘΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ όлттул 
тмууулύ ƻǊ [ƻǊƴŀ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ 

Wƻ tŜŀǊǎŜ лттултмууул  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ {ƻŎƛŜǘȅ 

5ƻƎ {Ƙƻǿ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƎ {Ƙƻǿ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлнп ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŘƻƎǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ IƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ wƛǇƭŜȅ - ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

bŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ǳƳƳŜǊ {Ƙƻǿ - {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ [ȅŘŜƴΦ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ aŀȅΣ WƻƘƴ ²ŀǊǊ ŀƴŘ hƳŀǊ aƛǊȊŀ 
ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ CƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀŎȅ 

όŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻύ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ wƻǿƭŜȅΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ 
aŀǊǝƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅ ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΗΗ 

DǊŀƘŀƳΣ ƻǳǊ ƘŀƴŘȅƳŀƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜŀƴƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ōŀǊƪΦ  

[ƻǊƴŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ŀ  ƴŜǿ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ 
¢ƘŜ aŀǊǎƘ ŜƴŘΦ   

DǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊŀǎǎ ŘŜōǊƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǿƛƴƎΦ hǳǊ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ ǿƻǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǘ ŀƭŜǊǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǿƻǊƪǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƭƻǊǊƛŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳ 
ŜƴƎƛƴŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΦ DŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ {./ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻǳǊ ²ŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ŀǊŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ID± wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ 
{ǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŀƛŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

¢ǊŀŎȅΣ ƻǳǊ ŎƭŜǊƪΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ ŀǘ лтруу тсфунф ƻǊ ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ {ƘŜ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

WƻƘƴ ²ŀǊǊ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ όōȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΦ 

[ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
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²!b.hwh¦DI ±L[[!D9 I![[ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нстмнс 

aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 

aƻƴŘŀȅΣ уǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

тΦллǇƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

!D9b5! 

 ¢ƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ  

{ŀǊŀƘ LƴƎǊŀƳ ŀǘ ǎŀǊŀƘƛƴƎǊŀƳϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¸ƻǳǊ wƛŘƎŜǿŀȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǳǇŘŀǘŜ - DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊΥ 

²ŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ нтǘƘ Wǳƭȅ ф-млŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΥ /ƻƴƭƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ WǳƴŜ όŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {/w ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ōȅ IƻǊǇƛǘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ олκрлƳ ǎŜŎǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ {/w ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ {ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ƛƴ WǳƭȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻŀŘΦ 

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭƭȅ όōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлму ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴǎύ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘǎΦ hƴŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {/w ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎƘƛŎŀƴŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǌŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ID±Ωǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜΦ 

tŀŎƪ IƛƭƭΥ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {/w ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ID±Ωǎ ǳǇ tŀŎƪ IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ς ǿƘƛƭǎǘ ID±Ωǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ Ǿƛŀ /ƻǾƛƴƎƘŀƳ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ wƻŀŘ ƻǇŜƴǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘǊŜŜκwŜƭƛǎƘ пD .ǊƻŀŘōŀƴŘΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
¢ƘǊŜŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ пD ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ƳƛŘ WǳƴŜΦ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ .5¦Y 
όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ ¦Yύ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻƻǊΦ bƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ŏǳǘ ƻũ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻƴŎŜ ƴŜǿ Ƴŀǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ 
ŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ς ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ! Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ŀǘ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 
ŀ .ƛƻ-/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ID± ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ID±Ωǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ΨbŀǘǳǊŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΩ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !hb.ύΦ L ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ {κнпκллмп ƛƴǘƻ ǘƘŜ {./ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {./ IƛƎƘǿŀȅǎΣ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎ όǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƛǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ .Ǌƻƻƪ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ с 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лмтфо тфлумп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜΥ  ƎŀǊȅϪǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

wƛŘƎŜǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

IŜŘƎŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǎŀŦŜƭȅΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘǊƛƳ ǘƘŜƛǊ ƘŜŘƎŜǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ς ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǳƭ IŀǊƳŀƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  IŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ς ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ - ōǳǘ ŘƛŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŜǾŜǊ ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ 
ƻƴ ǘŀǇΗ 

tƭŀȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇŀǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ- [ŀǳǊŀ 9Ǿŀƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ 

vǳƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

 

±!/!b/¸  

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƛǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƴ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о ƳƛƭŜǎ 
ƻŦ ƛǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇǝƻƴΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŀǘ 
ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ оǊŘ Wǳƭȅ нлнп ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻŦ тΥллǇƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ Ǿƛŀ 
ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ aŀȅ ƛǎ aȅǊŀ .ƛƴƪǎ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aȅǊŀ  Φ  /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ  

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΚ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ CƻƻǘǇŀǘƘǎΥ /ŀƭƭ hǳǘ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  

²ƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό[t/ύ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ t/ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƊŜŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŬƴŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

CƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

²ŜΩǊŜ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ .ŀŘōǳǊȅ tŀǊƪ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜύΣ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǇǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻǧŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ŘŜŀǘƘ ǘǊŀǇΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎŀŦŜ ǇŀǘƘ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜǎΦ L ŎŀƴΩǘ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘƻƎ ŀƴŘ L 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘǊȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ǇŀǘƘǎΦ  

Iƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ  

!ƴŘǊŜǿ tƻǇǇƭŜǘƻƴ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳƳƛǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ bŜŀ WƻũŜ Ƙŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜǊΗ  

[t/ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
/ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ŜΩƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǾƛǘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛŦ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

ƳǎǇƛƭƭŀƴŜϪŀǇǇƭƛƎŜƴƛŎǎΦŎƻƳ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ 

²ŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōǳƴƪŜǊΣ 

tŀǎǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǿƻƻŘΣ 

tŀǎǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦŜƴŎŜǎ 

!ƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘ ǇŀǘƘ 

¢ƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƻǳƴŘΦ 
 

{ǘŀƴŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ 

Lƴ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ȅƻǳ 

.ŜƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

{ǇƭŀǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉŀƛƭ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

L ŘƻƴΩǘ ǳǊƎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƻǊ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿΣ 

Wǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

¢ƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ 

!ǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ƘŀǾŜ ǾƛŜǿŜŘΣ 

{ǝƭƭ ŘƻΣ ƛŦ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀƭŦ-ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 

9ƴƧƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

tǊŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘΣ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜΦ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ƻƭŘΣ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ 

²Ƙƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ-ƘƻƳŜΦ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ 

[ƛƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘΦ 
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ  

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

Summer Family BBQ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ WǳƭȅΣ сǇƳ 

!ǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

Barbecue - Licensed Bar  

Raffle  
!Řǳƭǘǎ ϻмл /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻр CŀƳƛƭȅ ϻнр 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭƛƴƎΥ ƭǾƘōƻƻƪƛƴƎǎϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ ƻǊ ŦǊƻƳΥ- 

!ƭƛǎƻƴ .ŀōƛƴƎǘƻƴ - тфлннуΣ Yŀȅ !ǊŎƘŜǊ - тфлтоуΣ aŀǧƘŜǿ .ƻǿƳŀƴ - тфмплмΣ WƻƘƴ aŀǘƘƛŜǎƻƴ тфмофс 

.ƭǳŜ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
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 Ψ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ LƴƴΩ 

.ȅ Ψ[Ŝ .ƻƴ aŀƴƎŜǳǊΩ 
 

²ŜΩǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨIŀǊǊƻǿ LƴƴΩΦ ¢ƘŜ ΨIŀǊǊƻǿΩ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴƴ ƛƴ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŜŘ ƻŦ мтптΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ΨIŀǊǊƻǿ ŀƴŘ YƛƴƎΩǎ 
IŜŀŘΩΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōǊŜǿŜǊȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƴ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎƘƻǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻŀŎƘƳŀƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŀǊƭƻǿΣ ǿƘƻ ŎǊŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭŀƴŘƭƻǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƘƻǎǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΗ 

¢ƘŜ ΩIŀǊǊƻǿ LƴƴΩ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉǳō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ {ŀƴƧŀȅ 5ƻƎǊŀ ƭŜƊ 
ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ му ƳƻƴǘƘǎΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ¢ǊǳŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇǳōΦ 

²Ŝ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉǳō ǘƻ ōŜ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ ōƻȅ ǿŜǊŜ ǿŜ ǿǊƻƴƎΗ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǊ ǿŀǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ¢± ǎŎǊŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦{ DƻƭŦ hǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴΦ 

CƻǊ ŘǊƛƴƪǎ L ŎƘƻǎŜ ŀ Ǉƛƴǘ ƻŦ Ψ5ŜŜǊ {ǘŀƭƪŜǊΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƳǎōǳǊȅ .ǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōŜǧŜǊ ƘŀƭŦ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƭŘŜǊƅƻǿŜǊ /ƻǊŘƛŀƭΦ 
hǘƘŜǊ ōŜŜǊǎ ƻƴ ǘŀǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ψ5ƛȊȊȅ .ƭƻƴŘŜΣΩ ŀ ǇŀƭŜ ŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻōƛƴǎƻƴǎ .ǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ Ψ.ǳǘŎƻƳōŜ hǊƛƎƛƴŀƭΩΦ  

wƛŎƘŀǊŘ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ΨŘǊƛƴƪǎ-ƭŜŘΩ Ǉǳō ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨǇǳō-ƎǊǳōΩΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ŘƛƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ǊƻƻŦΣ ƭƻǿ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ΨIŀǊǊƻǿ LƴƴΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ŏƻǎȅ ǇǳōΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƭŘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜǧŜǊ ƘŀƭŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭŀƳŀǊƛ ǿƛǘƘ 
ƎŀǊƭƛŎ ŀƛƻƭƛ ŀƴŘ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ƭƛƳŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ ȅǳƳƳȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇƛŎȅ ..v ǎŀǳŎŜΦ  aȅ 
/ŀƭŀƳŀǊƛ ǿŀǎ hY ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ǘƘƛƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǾŜǊȅ ŎǊƛǎǇȅΦ CƻǊ ƳŀƛƴǎΣ Ƴȅ 
ǿƛŦŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎΣ ǿƘƛƭǎǘ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ {ŀǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ǇǳŘŘƛƴƎ ƳŀǎƘΣ ƎǊŀǾȅ 
ŀƴŘ ŎǊƛǎǇȅ ƻƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŜŀǎ ǿŀǎ ŬƴŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿŀǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǊǎŜΦ aȅ ōƭŀŎƪ ǇǳŘŘƛƴƎ ƳŀǎƘ ǿŀǎ 
ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƧǳƎ ƻŦ ƻƴƛƻƴ ƎǊŀǾȅΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ 
ƻũ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ {ǝŎƪȅ ¢ƻũŜŜ tǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ 
½ƻŜ ƻǳǊ ǿŀƛǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ΨIŀǊǊƻǿ LƴƴΩ ōŀŎƪ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻ ŦƻƻǘȅΣ ŘǊƛƴƪ ǎƻƳŜ 
ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƭΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŘƻƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ǉǳō ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ 
ƭǳƴŎƘŜǎΗ 

¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ Lƴƴ 

¢ƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 

¢ŜƭΤ лмтфо фрспус 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ¢Ǌŀƛƭ - нлнр 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ǘǊŀƛƭ ƛƴ нлнрΦ  LŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀǊŜΥ-              

¶ 5ƛǎƴŜȅ /ƭŀǎǎƛŎ 

¶ {ǇƻǊǝƴƎ IŜǊƻŜǎ 

¶ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ 

¶ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ 

¶ aȅǘƘƛŎŀƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ hǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ 

ŎƘƻǎŜƴ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŀƴǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀ ǘƻΥ- 

ǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎŎŀǊŜŎǊƻǿϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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bŜǿ {ǳƳƳŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

²¢/ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳƳƳŜǊ нлнп aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƛƳŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ϻор ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǾŀƭƛŘ ǳƴǝƭ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлнп ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¦ƴƛ ƭƛŦŜΦ 
 

Cw99 ¢h 9b¢9w ς моǘƘ Wǳƭȅ мн-нǇƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ tƛƳƳǎΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ у WǳƭȅΗΗ 

.ŜŎƪȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ моǘƘ WǳƭȅΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ н ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊΗΗ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ōŀƭƭǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜŎƪȅ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ōƛƎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΗ 

¢Ŝƴƴƛǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘΥ 

¶ hǳǊ ǳу ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǘŜŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘ 

¶ hǳǊ ǳф ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ  

!ƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƳǊƛŘƘƛΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭΣ CȅƴƴΣ 9ƭƭŀΣ bƻŀƘΣ !ƪƪƛΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ƻǿǊƛΣ 5ŀƛǎȅ ϧ {ƘŀƛǊŜŜΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜΤ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

Ϝ   {ǳƳƳŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇǎϜ ˕   

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ .ŜŎƪȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ нфǘƘΣ олǘƘ ϧ омǎǘ Wǳƭȅ 

¶ рǘƘΣ сǘƘ ϧ тǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶ мнǘƘΣ моǘƘ ϧ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

¶ мфǘƘ ϧ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

!ƭƭ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ п-мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ мл-оǇƳ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ фΦолŀƳΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϻнп ŀ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ϻнс ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜŎƪȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ лттмслфпннр ƻǊ 
ōŜŎƪȅǇǊƛƴŎŜϪƭƛǾŜΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 

Wanborough Bowls Club (WBC) 

 

 

 

Charity Weekend in aid of Cancer Research UK 

September 21st and 22nd  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ²./ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ōƻǿƭǎΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭǳōΦ    

²./ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŜƭǇΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǿƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻǿƭǎ ƛǎ ŀ ƅŀǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ..v ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǎǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ  ƻŦ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻр ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘōƻǿƭǎŎƭǳōΦƻǊƎΦǳƪΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘΣ wƻǧŜƴ wƻǿΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ {bп л!b 

mailto:beckyprince@live.co.uk
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News from Wanborough Beavers  

Lƴ WǳƴŜΣ нс ƭƻŎŀƭ ōŜŀǾŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ /ƭǳō ŀǘ wƻǾŜǎ CŀǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ άƎŀǊŘŜƴƛƴƎέ ōŀŘƎŜΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΣ [ƛƴŘǎŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ /ƭǳō ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊ /ƻƭƻƴȅ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ 
ǎŀŦŜƭȅΦ ²ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜŀƴǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊΦ  

¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴȅ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ ǇƭƻǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŜŀƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ /ƭǳōΚ  

¢ƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ /ƭǳō ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ /ƭǳō ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ ς мнƴƻƻƴ ς wƻǾŜǎ CŀǊƳ {bс тvD ς ǇƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƴƪȅ ±ŜƎ /ƭǳō ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŀƳΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŬƴŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƎ ǇŀǘŎƘΦ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǿƻƴƪȅǾŜƎŎƭǳō.  

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

¢ƘŜ ǎŎƻǳǘ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ [ȅŘŜƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ŘŀǘŜΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ фΥол - ммΥол ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪǎΦ  

²ŜϥǊŜ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ϥǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅϥ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƎŜŘ л-рΦ  

wǳƴ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ aǳƳΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǘ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻȅǎΣ ŦǊƻƳ ōŀōȅ ǘƻȅǎ ƻƴ ŀ Ƴŀǘ όŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ϥǘǳƳƳȅ ǝƳŜϥ 

ƳƻƳŜƴǘǎύΣ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƻǳƎƘΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎŀǊǎΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ŘƻƭƭǎΣ Ƴƛƴƛ ōŀƭŀƴŎŜ ōƛƪŜǎΣ ŀ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ 

ōƻƻƪǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻΦ  

Lǘϥǎ ϻнΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ ²ŜϥǊŜ ǾŜǊȅ 

ǊŜƭŀȄŜŘΥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ ǇŀǊǘȅΣ фΥол-мнΥол ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ WǳƭȅΦ  

aŀǊƛŀ .ŜƴƴŜǧ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - Wǳƭȅ LǎǎǳŜ 
 

wŜŎŜǇǝƻƴΩǎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƛǎ Ψ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΩΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ /ƻƳƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hŎŜŀƴΣ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŀ ŎƻƭƭŀƎŜǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ 
ŀǘƭŀǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ aǳǎƛŎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Lƴ ŀƴŘ hǳǘ ǘƘŜ 5ǳǎǘȅ .ƭǳŜōŜƭƭǎΦ 

¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘƻƴƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ όǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ-ǳǇ ǿƻǊŘǎύ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƛǎ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ мсссΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ tƛǊŀǘŜ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƛǊŀǘŜ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ όмκнΣ 
мκп ŀƴŘ мκоύ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 5ǿŀǊŦ 
wǳƴƴŜǊ .Ŝŀƴǎ ŀƴŘ /ǳǊƭȅ /ǊŜǎǎ ǎŜŜŘǎΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ t9Σ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ 

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǊƻǎŜǎ ōƭǳŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ 
IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀƴŘƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ IƛƴŘǳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ 9ƎȅǇǝŀƴ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ DǊŜŜƪ ƎƻŘ κƎƻŘŘŜǎǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴƻƴ-ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ Ŏƭŀȅ ǇƻǘǎΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ DǊŜŜƪ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘǎΦ  

¸ŜŀǊ р ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ς ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
όǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ōƛƴǎΗύΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ-ǇŀƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǾŀǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ aǳǎƛŎΣ ¸ŜŀǊ р ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ƛƴ ǘŜǊƴŀǊȅ ŦƻǊƳ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜƴǘŀǘƻƴƛŎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ- ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ IƛƴŘƛ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƎƭŜǎΣ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ !ƴƎƭŜǎ .ŀǧƭŜǎƘƛǇǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎΦ 

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {!¢{ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
{ǘ /ȅǊ ƴŜŀǊ tƻƛǝŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
ŀōƻǳǘ Ψ{ǘǊŀƴƎŜǊ 5ŀƴƎŜǊΩΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅΣ Ǌŀƛƭ ǎŀŦŜǘȅΦ .ŀǊƴŀǊŘƻǎ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ aŀȅŀƴ Ƴŀǎƪǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀȅŀƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ .ŜǧŜǊ ό[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜǎύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ /ƛǊŎǳǎ {ƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ōȅ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ƘǳƳŀƴ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

5ŜōŀǝƴƎ ¢ŜŀƳ ς ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜΣ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ ŀƴŘ CŜǊƴŘŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜōŀǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ΨLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƻǳǎΩ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ōǳǘ ǿŜǊŜ ōŜŀǘŜƴ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜΦ 

hǳǊ ¸ƻǳƴƎ /ŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ aŜȄƛŎŀƴ hƧƻΩǎ όŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƻƻƭ ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎύΦ 

/ƭǳōǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǊŜΥ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ Ƴƛƴƛ ŎǊŀƊΣ Ƴƛƴƛ ƳƻǾŜǊǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ {ǳōōǳǧŜƻ ǘŀōƭŜ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ²ƻǊƭŘ ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ {ǘǊƛŎǘƭȅ /ƻƳŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ½ǳƳōŀΦ 

¢ƘŜ aǳǎƛŎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎΥ ²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ нлнпκнр ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ лмтфо тфлнсф ƻǊ ŀŘƳƛƴϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǇǊƛƳŀǊȅΦƻǊƎ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǇǊƛƳŀǊȅΦƻǊƎ 
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.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƧŀǊǎ ŀƴŘ 
ōƻǧƭŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŜƎǳƛƭƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǇƻƛƴǘŜŘ ōƭŀŎƪ Ƙŀǘǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƭŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ [ȅƴ .ƭȅǘƘŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜǊōŀƭƛǎǘΦ [ȅƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊōŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ 
ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŎŜǇǝŎǎ ǘƻ ƘŜǊōŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 

{ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎΣ ǝƴŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊōǎ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƛƭƳŜƴǘ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜƭŘŜǊōŜǊǊƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ /Σ ǝƴŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ 
ƳŜƳƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  !ƭƭ ǘƘƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜǊōŀƭƛǎǘǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ IŜǊōŀƭƛǎǘǎύ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǎǘΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ 
ŀƴŘ LΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ƘŜǊō ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜƊ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ ŀ Ŭǎǜǳƭ ƻŦ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎΣ ǾƛƴŜƎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎΦ  

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴ Υ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ DŀōƭŜǎ ƛǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ bh¢ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 
{ǳƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ Υ нΦолǇƳ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ DŀōƭŜǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 
.ȅǊƻƴ ŀƴŘ Wƻŀƴ /ŀǊǊƻƴ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΥ WŀƳŜǎ !ƴŘǊŜǿǎ Υ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ tǊƻƘƛŘŜǎΦ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ тǇƳ 
WŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ tǊƻƘƛŘŜǎ ŀǘ 9ŀǎǘōǊƻƻƪ CŀǊƳΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΥ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō {ƘƻǿΣ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мл ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜΣ bh¢ Ƨǳǎǘ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ - ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜǊǊƛŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀǎ 
ŀ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ - ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ - ƻǊ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ tŜŎƪ 
лмтфотфмллмΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ лттуфпмпмпт 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜΥ 

мΦ tŀǧŜǊƴǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜ 

нΦ ±ƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 

оΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ .ƭƻƻƳ 

пΦ /ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ 

рΦ tǳŘŘƭŜǎ 

{ƻ ƛǘǎ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΗ 
aŀǊƛƻƴ tŜŎƪ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ  
aŜŜǘǎ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
όƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ .ǊƛƴƪǿƻǊǘƘύ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΥолŀƳ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ϥƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘϥ [ƻǳΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лтрпуотмфун hǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦǊŜŜŘƻƳŎƘǳǊŎƘǿƛƭǘǎƘƛǊŜΦŎƻΦǳƪ 
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¢ƘŜ tƻǩƴƎ {ƘŜŘΥ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ aŀȅ κ WǳƴŜ 


