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¢ƘŜ [ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ς !ǳƎǳǎǘ нлнп 

Dear Friends  
!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ άƘƻƭȅ Řŀȅǎέ ǿƘŜƴ ƴƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜǊ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

 ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǳǎŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ǘƻ ǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ Ƴƻǎǘ ōŜƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜŀǊǘƘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛǘǎ ŎƭŜǊƎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΦ ²Ƙŀǘ ōƭŜǎǎŜŘ ǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜΗ 

aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊǳŎƪ-ǎŀŎƪΣ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ²Ŝǎǘ 

/ƻŀǎǘύ ŦƻǊ р Řŀȅǎ ƻǊ ǎƻΣ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎǇŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƛǊƴƎƻǊƳǎΦ L ŬƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǳǧŜǊƭȅ ǎǳōƭƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ 

ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  

aȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōƻƻƪ ƻƴ aƻƴƻǘƘŜƛǎƳ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦ wŀōōƛ WƻƴŀǘƘŀƴ {ŀŎƘΩǎ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇΥ DƻŘΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦ ! /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘŜƳŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ¢ƛƳƻǘƘȅ YŜƭƭŜǊ Ψ¢ƘŜ wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ DƻŘΥ .ŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ {ŎŜǇǝŎƛǎƳΩΦ .ƻǘƘ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ ōƻƻƪǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōƻǘƘ ŀǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎΦ  

{ƻ Řƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛπ

ƻŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜǊ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΤ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴπ

ƴŜǊ ōŜƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ Iƛǎ ²ƻǊƪǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻǊ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ōŜπ

ƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿΣ Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀŦǊŜǎƘ ǘƻ IƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

Kind  regards  

Revd, Steve Paynter  
Stevedpaynter@gmail.com  
01793 296870  

 

 

 

Church Services August 2024  

For the Benefice of Wanborough, Lyddington, Bishopstone and Hinton Parva  

! tǊŀȅŜǊΥ  

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ŀǎ L ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 
Ƴŀȅ L ŦŜŜƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǎǝƭƭƴŜǎǎΣ Ƴŀȅ L ƘŜŀǊ ¸ƻǳ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜΦ 
Lƴ ¸ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜΣ Ƴŀȅ L ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  
!ƳŜƴ  

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ όōȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΦ 

[ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ      ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
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 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тǇƳ ŀǘ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ƘƻǿΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнпΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜƴΦ 

[ƻǊƴŀ bŀǎŜŜƳ лтфло нмл рлр   



 

5  Lyden Magazine 

 

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΚ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ WǳƴŜ ƛǎ  

aǊǎ { 5ƛȄƻƴΦ 

 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ    

/ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ  

[L55LbD¢hb ±L[[!D9 I![[ !¢ ¢I9 I9!w¢ hC h¦w /haa¦bL¢¸ 
 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǾŜƴǳŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

Lǘ ōƻŀǎǘǎ ŀƳǇƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ LƴǎƛŘŜΣ ȅƻǳϥƭƭ 

ŬƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǇǊǳƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎȅ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻƎŀΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ tƛƭŀǘŜǎΣ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ōŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōƻƻƪŜŘ 

ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ϧ ŀǿŀȅ ŘŀȅǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘΦ  CǊƻƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ   

Lƴ нлнпΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊŜŜ ²ƛ-CƛΦ  

wŜƎǳƭŀǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ǊŜƭƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ .ŀǊōŜǉǳŜΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ {ƪƛǧƭŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ 

ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

.ƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ƻǳǊ .ƻƻƪƛƴƎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻŦ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

 9Ƴŀƛƭ /ƘŀǊƭƻǧŜ wƛƭŜȅΣ .ƻƻƪƛƴƎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƭǾƘōƻƻƪƛƴƎϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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!ǳƎǳǎǘ нлнп 

²ƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƻǳǊ ƘŀƴŘȅƳŀƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ōȅ ŎǳǩƴƎ 
ōŀŎƪ ǾŜǊƎŜǎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ wƻǧŜƴ wƻǿΣ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ƭŀƴŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ CƻȄƘƛƭƭΣ YƛǘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
.ŜŀƴƭŀƴŘǎΦ DǊŀƘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƛƳƳƛƴƎ ǾŜǊƎŜǎΣ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀŎŜȅ [ŀƴŜΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tƭƻǳƎƘΣ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿΦ 

DǊŀƘŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŬȄŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŬȄƛƴƎǎ ƻƴ 
ŘƻƎ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƎŀǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ¢ǊŀŎȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳΣ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ǿƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ [ŀƴŜΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘǊŜŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿŀǎ 
ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ƎŀǘŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾŜ IŀȅǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳƎƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŬǊƳƭȅ ǘŜǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ǊŀŎȅΣ ƻǳǊ ŎƭŜǊƪΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
CǊƛŘŀȅΣ ŀǘ лтруу тсфунф ƻǊ ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀǘ IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

WƻƘƴ ²ŀǊǊ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¸ƻǳǊ wƛŘƎŜǿŀȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ²ŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΥ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ /ƻƴƭƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {/w ƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

tŀŎƪ Iƛƭƭ ϧ {/wΥ ²ƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎύ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ wƻŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴ ŀŘƻǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ID±Ωǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜ όǾƛŀ /ƻǾƛƴƎƘŀƳύ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ tŀŎƪ IƛƭƭΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ID±Ωǎ Ǿƛŀ tŀŎƪ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ǎǘŀǝƴƎ Ψbƻ ID± !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ¢ƘŜ 
aŀǊǎƘΩ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ όǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘύΦ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǊŜ-ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦǊƻƳ tŀŎƪ IƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǎƛƎƴŀƎŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘύ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƭŀƴŜ ƎƻŜǎ ǘƻ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΣ ŎŜƴǘǊŜ ƭŀƴŜ ǘƻ !пмф {ƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƭŀƴŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ !пмф bƻǊǘƘōƻǳƴŘΦ 

wǳǊŀƭ ±ŜǊƎŜ /ǳǩƴƎΥ {./ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǾŜǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ǿŜŜƪǎΦ L ƎŜǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎ ǳƴŎǳǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ǎƛƎƘǘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǿƛŘǘƘǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ 
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5ǊŀƊ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΥ ! ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ му ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ /ŀōƛƴŜǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 
hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ нлпл ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻƳŜǎ όŀǇǇǊƻȄΦ 
мΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻƳŜǎ ōǳƛƭǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘǊŀƊ ǇƭŀƴΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

bŜǿ atΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ at ƛǎ 5ŀƴƴȅ 
YǊǳƎŜǊ ŘŀƴƴȅΦƪǊǳƎŜǊΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

²ŀǊŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ wŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ .ƻǊƻǳƎƘ ǿŀǊŘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ wƛŘƎŜǿŀȅ ϧ /ƘƛǎŜƭŘƻƴ ²ŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ όǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ 
Ƴȅ ǇŀǊǘȅΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƎōŎŜΦƻǊƎΦǳƪκŀƭƭ-ǊŜǾƛŜǿǎκǎǿƛƴŘƻƴ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лмтфо тфлумп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜΥ  ƎŀǊȅϪǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ    ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ 

¶ aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ олƳǇƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

¶ tƭŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ΨǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜΩ ǇŀǘƘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ {./ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘΦ   

¶ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ {./ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ олƳǇƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƴŜŀǊŜǊ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ 
ǇŀǘƘǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻŦ тΥллǇƳΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ Ǿƛŀ 
ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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https://www.lgbce.org.uk/all-reviews/swindon
mailto:gary@ridgewayvillages.co.uk
http://www.ridgewayvillages.co.uk
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ά²ŀǊ .ƻƻƪ ƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƘŜƳŜέ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ²ŀǊ .ƻƻƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ²ŀǊ .ƻƻƪ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻƳŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ   

tŀǊǘ мΥ ¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳ hǳǘƭƛƴŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ tŀǊǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘΥ 

мΦ άaŀƛƴ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇƭŀȅΣέ ς ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŀ ǎƻ ǿŀǎ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΚ 

нΦ άtƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ŀǧŀŎƪΦέ ς ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŘƻǿƴƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ŀƛǊōƻǊƴŜ ǘǊƻƻǇǎΦ 

оΦ άaƛƭƛǘŀǊȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ƛƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǘȅΦέ ς ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ hǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ό{ŜŎǊŜǘύΦ 

tŀǊǘ нΥ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ ¢ŀǎƪΦ  

¢Ƙƛǎ tŀǊǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘΦ  bƻ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !! Dǳƴǎ ŀǘ 
wŜŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŀŘŀǊ Ƴŀǘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w!C wŜƎƛƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŘƛƴƎ DǊƻǳƴŘ όw!C ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘύΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tƭŀǘƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀǎ пр ƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƘŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǘ /ŜƴǘǊŜ 
IŜƭǇŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нну ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪΦ 

мǎǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǳōǎ - 9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлнп - ! /ǳōΩǎ !ŎŎƻǳƴǘ 

CǊƻƳ нуǘƘ ǘƻ олǘƘ WǳƴŜΣ мǎǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǳōǎ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ tŀǊƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ нлнпΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 9ǾƻƭǳǝƻƴΩǎ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ /ǳō ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ōǳȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ōŜŘ ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǎƭŜŜǇ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōǳōōƭŜǎΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ƳŜŀǘ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎƻΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǎƭŜǇǘ ōŜǧŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŘ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ǎƭƛŘŜǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǩƴƎ ȊƻƻΦ  hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ L 
ǘƘƛƴƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ /ǳōǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

.ȅ LǎŀōŜƭƭŀ /ƛƻǊǊŀ 

мǎǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ŏƻǳǘǎ - WǳōƛƭŜŜ WŀƳōƻǊŜŜ - {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦǊƻƳ оǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ мǎǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ŎƻǳǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴκ
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǳǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΣ ŦŀŎŜǇŀƛƴǘǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ .ŜŀǾŜǊǎΣ /ǳōǎ ŀƴŘ {ŎƻǳǘǎΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻǊ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƻ ƘŜǇ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘϪмǎǘǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƻǊƎΦǳƪ 
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tŀǊǘ оΥ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊ .ƻƻƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ h{ сέ 
ǘƻ м ƳƛƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

IƻƳŜ DǳŀǊŘ ς ǘƘŜ Iv ǎƘƻǿƴ ŀǎ άIDIvέ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ Lƴƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀǘƻƻƴ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ǘ 9 ² YƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ άIDh/έ ŀǘ ¢ƘŜ 
/Ǌƻǎǎ YŜȅǎΦ 

tƻƭƛŎŜ ς ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ Iv ŀƴŘ tκ/ D {ƭŀǘŜǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ άtέ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ŀǎ άtέΣ {κ/ C !ŎƪǊƛƭƭ ƛƴ YƛǘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ {κ
/ C Iƛƴǘƻƴ ŀǘ tƻƴŘ CŀǊƳΦ 

²ŀǊŘŜƴǎ ς ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴǎ Iv όtƻǎǘύ όaǊ ² I ²Ŝōōύ  ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀǎ ά²έ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
YƛǘŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²ŀǊŘŜƴǎ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƪŜŘ ά²έ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ŀǎ aǊ / 5ŜŀǊ ŀǘ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳ /ƻǧŀƎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ όaǊ C {ŀŘƭŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿΣ aǊ ¢ Iŀǿƪƛƴǎ 
ŀǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ CŀǊƳ ŀƴŘ aǊ w ¢ƘƻƳŀǎ ŀǘ [ŀƴŜ CŀǊƳ ƛƴ 
/ƘŀǇŜƭ [ŀƴŜύΣ ǘǿƻ ƛƴ YƛǘŜ Iƛƭƭ όaǊ { !ǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ aǊ 9 
aƛƭƭŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ όaǊ ! 9 CƻǊŘ-5ŜŀŎƻƴύ ŀǘ 
tŀǊǎƻƴŀƎŜ CŀǊƳΦ 

bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ς ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǊŜŘ άbC{Ivέ ǿŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ƅŀƳōƻȅŀƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘΣ /ŀƭƭŜȅ !ǊƳǎ ±ŀǳƭǘǎΦ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ tŀǊǘȅ ς ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ tƻǎǘΣ άC!tέ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǊŜŘΣ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊƻƊΦ 

wŜǎǘ /ŜƴǘǊŜǎ ς ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǘƘŜ wŜǎǘ /ŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ Iŀƭƭ ό±ƛƭƭŀƎŜ 
Iŀƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
wƻǧŜƴ wƻǿΦ 

5ŀǾŜ IŀȅǿŀǊŘΦ  9Ƴŀƛƭ ŎκƻΥ ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

vǳŜǎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ŀ ōƭŀƴƪ ŎƛǊŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ YƛǘŜ Iƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΦ  ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊΚ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

.ŜǾƛƴ .ƻȅǎ ¦ǇŘŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ  

LƴŦƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ WŀŎƪ aƻǊǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 
ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴŜ ƴŜŀǊ {ƘŜŶŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ƻǳǘƘ IƻǊƳŀƴǘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊȅ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΦ 

!ƴǎǿŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ /ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ о {Ŏƻǳǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ŀǾƛŘ .ŜŎƪƘŀƳΣ {ƛǊ ¢ǊŜǾƻǊ .ǊƻƻƪƛƴƎΣ {ŀƳƳȅ [ŜŜΣ aƛŎƘŀŜƭ hǿŜƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ŜŀƳŀƴΦ 

  

 

 

 

aŀƴȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ±ƛǎƛǘƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀŘǳƭǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ōŜŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 

9ƳŀƛƭΥ L±{ǿƛƴŘƻƴϪŎƻǊŀƳǾƻƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

tƘƻƴŜΥ лтфлп урлстл  
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 сǘƘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ŜŜǊ ϧ /ƛŘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ς ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ /ŀƭƭŜȅ !ǊƳǎΣ WǳƴŜ нлнпΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ .ŜŜǊ 

 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƛŘŜǊ

 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ bŀƳŜ ŦƻǊ .ŜŜǊ 

 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ bŀƳŜ ŦƻǊ /ƛŘŜǊ

 

CŀǎǘŜǎǘ {ŜƭƭƛƴƎ .ŜŜǊǎ

 

CŀǎǘŜǎǘ {ŜƭƭƛƴƎ /ƛŘŜǊǎ 

 

tƻǎƛǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ bŀƳŜ .ǊŜǿŜǊȅ κ CŀǊƳ .ŜŜǊ 

мǎǘ /ƘǊƛǎ tŀƭƳŜǊ ¢ƘŜ hƴƭȅ ²ŀȅ Lǎ .ǊŜƴǘπ
ǿƻƻŘ 

.ǊŜƴǘǿƻƻŘ CŀƭŎƻƴ tǳƴŎƘ 

мǎǘ aƛƪŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ! Lǎ CƻǊ ΨhǊǎŜǎ .ǊƻŀŘǘƻǿƴ 5ǳōōŜƭ 5ŜŎƪŜǊōǳǎ 

оǊŘ 5ŀǿƴ ϧ aƛƪŜ WƻƘƴǎƻƴ ²ȅŜ !ȅŜ aŀƴ {ŜǧƭŜ 9ǇƛŎ Lt! 

tƻǎƛǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ bŀƳŜ .ǊŜǿŜǊȅ κ CŀǊƳ /ƛŘŜǊ 

мǎǘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻƻƪΣ {ŀǾŜ hƴ ¢ȅǊŜǎ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ȅǊŜ .ǊƻŀŘƻŀƪ tŜǊǊȅ 

нƴŘ WŜƴƴȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WŜƴΩǎ 9ƭŜƎŀƴǘ 
bŀƛƭǎ 

LǘΩǎ р hΩŎƭƻŎƪ {ƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ 

[ƛƭƭŜȅΩǎ wŀǎǇōŜǊǊȅ aƻƧƛǘƻ 

оǊŘ tŀǳƭ aƻǧΣ aƻǧ IŀƴŘȅƳŀƴ ϧ 
tǊƻǇŜǊǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƻǧƭŜŘ !ǇǇƭŜ [ƛƭƭŜȅΩǎ DƭŀŘƛŀǘƻǊ 

tƻǎƛǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ bŀƳŜ ŦƻǊ .ŜŜǊ 

мǎǘ !ƴŘȅ bƻǧƻƴΣ .ϧD WŜƴƪƛƴǎ IŜŀǝƴƎ ²Ŝ {Ƙŀƭƭ {ǳǊŜƭȅ {ŜŜ {ƻƳŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻƻƴ 

нƴŘ wǳǎǎŜƭƭ 9Ǿŀƴǎ /ǿȅŎƘ ŀ /ǿǊǿ 

нƴŘ 5ŀǿƴ ϧ aƛƪŜ WƻƘƴǎƻƴ ²ȅŜ !ȅŜ aŀƴ 

tƻǎƛǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ bŀƳŜ ŦƻǊ /ƛŘŜǊ 

мǎǘ {ǳŜ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ Cŀǎǘ ϧ CǳǊƛƻǳǎ 

нƴŘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻƻƪΣ {ŀǾŜ hƴ ¢ȅǊŜǎ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ȅǊŜ 

tƻǎƛǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊ .ǊŜǿŜǊȅ κ CŀǊƳ .ŜŜǊ 

мǎǘ /ƘǊƛǎ tŀƭƳŜǊ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ǊŜǿŜǊȅ CŀƭŎƻƴ tǳƴŎƘ рΦм҈ 

нƴŘ wŜǾ .ƛƭƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ CƻǿƴŘ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻΦ ¢ƘŜ hƻǊǘ /ƭƻǳŘ aŀǊƛƴŜǊ пΦн҈ 

оǊŘ /ŀǊƴŜȅ .ƻƴƴŜǊ bǳǧȅŎƻƳōŜ .ǊŜǿŜǊȅ 9ǳǊƻ нп пΦн҈ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ  
aŜŜǘǎ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
όƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ .ǊƛƴƪǿƻǊǘƘύ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ млΥолŀƳ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ϥƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘϥ [ƻǳΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜΣ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лтрпуотмфун hǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦǊŜŜŘƻƳŎƘǳǊŎƘǿƛƭǘǎƘƛǊŜΦŎƻΦǳƪ 
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.L{Iht{¢hb9 ²L¢I ILb¢hb t!w±! ²L 

Lƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ²L ǾƛǎƛǘŜŘ tŜƴŘƻƴ aǳǎŜǳƳΣ ŀǘ [ƻƴƎ ²ƛǧŜƴƘŀƳΣ ƴŜŀǊ !ōƛƴƎŘƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ tŜƴŘƻƴ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ƳƻŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мфнлΩǎ ŀƴŘ мфолΩǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ 
Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀΣ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ !ǎƘōǳǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ Ǉƭǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ŜǾŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜΦ 
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǇŜƴŘƻƴƳǳǎŜǳƳΦŎƻƳ 

 

[ŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀ ²L IŀƴŘƛŎǊŀƊ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊ 
{Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ²L ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ψ! ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ŀ ōƻȄΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ млŎƳ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ 
ǘƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇƛŎ ƳŜŘŀƭΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾŜƴǝǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ tƛŎŀǎǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎŜƭŦ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ΨhǇŜƴ IƻǳǎŜΩ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀƉŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻΗΗ 

bƻǘ Ƴŀƴȅ ²LΩǎ ƘƻƭŘ ŀ ǎƘƻǿ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴȅƳƻǊŜ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƧǳǎǝŬŀōƭȅ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƎƻƛƴƎΦ 
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¸ŜŀǊ с ¢ǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ нлнп    

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊ 

tƻƛǝŜǊǎΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǳǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŜΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ǘ /ȅǊ ƴŜŀǊ tƻƛǝŜǊǎ ǿŀǎ 

ƭƻƴƎ ōǳǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ tŀǊƛǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 

hƭȅƳǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŀ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ŎƻƭŜ Řǳ [ŀŎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǇŜƴ 

Ǉŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ 

 

 

 

!ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ CǊŜƴŎƘ ǇŀŎŜ όмΦр ƘƻǳǊǎύ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ tƻƛǝŜǊǎΦ .ȅ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊƛǎƛƴƎΦ 
CƛǊǎǘ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ;ƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άwƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘƻƴŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎέ ƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘΣ άǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 
wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ CǊŀƴŎŜέΦ 
!ƊŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǉǳƛŜǘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ƎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ-[ŜŎƭŜǊŎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ [Ŝ /ŀŦŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǊƛƴƪΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
CǊŜƴŎƘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ άŘƛŀōƭƻέ ς ƭŜƳƻƴŀŘŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƅŀǾƻǳǊƛƴƎǎΦ 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ !ǳŎƘŀƴΣ ƘȅǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ǎƻƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŬǎƘΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜΣ ǇŀǝǎǎŜǊƛŜΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǳǇ ǘƻ нл ŜǳǊƻǎ ƻƴ ƎƛƊǎΣ ǘǊŜŀǘǎ ŜǘŎ όǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎΦ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘǎ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ нф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǊŘǎΗύ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 9ŎƻƭŜ Řǳ ƭŀŎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ κ WŜǳȄ 
hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƴǘŜŜƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀŜƭƭŀ όŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎύΦ  

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ōƻƻƪǎΣ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ tƛŎǝƻƴŀǊȅ ǘƘŜƴ ǘǿƻ 
YŀƘƻƻǘ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ƻƴŜ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎΦ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀƪŜǎ όƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎύ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΦ 
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ [ŀ DǊŀƴŘŜ wƻǳŜ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ CǊŜƴŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 9ǊƴŜǎǘ 
[Ŝ DƭŀŎƛŜǊΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊǘȅ ƅŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ CǳǘǳǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Řŀȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜΥ ±ƻȅŀƎŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ hōƧŜŎǝŦ aŀǊǎΣ [ŀǇƛƴ /ǊŞǝƴΣ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ¢ƻǊƴŀŘŜǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ [ŀ 5ŀƴǎŜ !ǾŜŎ [Ŝǎ wƻōƻǘǎ ς ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊƛŘŜΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
hƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǊ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ- ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘΗ 

 

6ÁÌÕÅÓ ×Å ÁÉÍ ÆÏÒȡ  

ÓÈÁÒÅȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅȟ ÈÅÌÐ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÒÅÓÐÅÃÔȟ 

ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ  

 
L Ǌŀƴ ŀ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǊŀŎŜ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ŎŀƳŜ 
ǎƛȄǘƘ ƛƴ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ тр ǎƻ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ Řƻ ǿŜƭƭΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƛȄΣ ǎƻ L ŎƻǳƭŘΩǾŜ 
ǇǳǎƘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ōƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘŀƭΦ 

 LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ƻŦ άǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎέ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻǊ ŀ ƘŀƭŦΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ млY ǿŜǊŜ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŘŜǊΦ bƻǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ LΩƳ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ǿƛƴƴŜǊΩǎ ƳŜŘŀƭ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ L ƪƴƻǿ L 
ƳƛƎƘǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ улҌ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ŦŜǿŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎΦ LŦ L ǎƛƳǇƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜΣ LΩƭƭ 
ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ƳŜŘŀƭ ȅŜǘ Φ Φ Φ 

 ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ¢ǊƻƳǎƻΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΦ wǳƴƴƛƴƎ ŀǘ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǿŜƛǊŘΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴ ŀǘ оŀƳ 
ǿŀǎ ŘƛǎǉǳƛŜǝƴƎΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ L ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ǎŎǊƛōōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǇƻŜǘǊȅ ƻƴ ƘŜǊ ǎƘƛǊǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ L ƭƻƻƪ ǳǇ 9ƭŘǊƛŘ [ǳƴŘŜƴΦ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ōȅ 9ƭŘǊƛŘ ŀǎ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 .ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǿƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ȅƻǳ 
ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ȅƻǳ 
ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
 
ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ǘƻǳŎƘ ȅƻǳ 
 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ȅƻǳ ǎǘƻƻŘ ƧŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ 
¢ƻŘŀȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΚ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƭŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ǊŜǇƭŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ άƘŜ 
ǎŀƛŘέ ŀƴŘ άǎƘŜ ǎŀƛŘέ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ 
ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 !ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎȅΦ hƴ Ƴȅ Ǌǳƴ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƻƭŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ Ƴȅ 
Ŧŀƴǘŀǎȅ ƅƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƻƭŘ 
ƎƛǘǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŧǳƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ 
5ŜŜǇ IŜŀǘΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ƻƴ ƎŜƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΣ ƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Ǉƛƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ǎƛƭƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŀǘ ƻƭŘ 
Ǝƛǘǎ ŘƻΦ 

 LƳŀƎƛƴŜ ƛŦ ŀ ŦŜǿ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜƭŀȅ 
ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ōǳǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƎŜ ƻŦ трΦ 

 ²Ŝ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŀȅǎ ς ά²ŜƭǎƘ /ŀǎǘƭŜǎ 
wŜƭŀȅέ ƴŜȄǘ WǳƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ нлл 
ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ нл ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŀǘΩŘ ōŜ ǎƻƳŜ 
ǎǘƻǊȅΦ 

 !ƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ hƭŘ Dƛǘǎ ǊŜƭŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
Wǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎΦ 

 ǿǿǿΦƳŀǳǊƛŎŜǎǇƛƭƭŀƴŜΦŎƻΦǳƪ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ hƭŘ Dƛǘǎ wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō  
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[ŀŘƛŜǎ ²Ƙƻ [ǳƴŎƘ 

 bƻǘƘƛƴƎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜŀƭƭȅ 
 
ά ¢ƘŜȅΩƭƭ  ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ άΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜΣ ǘȅƛƴƎ ƘŜǊ 
ōƻƻǘ ƭŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŦƛǊƳ ƪƴƻǘΦ Φ ά !ƭƭ ǘƘŜ ƎƻǎǎƛǇέΦ 

¢ƘŜȅ ǎŜǘ ƻŦŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ōƻƻǘǎΦ {ƛȄ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿŀƭƪŜǊǎΣ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŘǊƛǇǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎƪΦ Cƭŀǘ IŀƳ wƻŀŘ  ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ  ōŜŦƻǊŜ ¢ƘŜ IƻƭƭƻǿΣ   ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ {ƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘΣ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ 
ǎƻǳƴŘ ǇǳŦŦŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƭŘ ŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴΦ ά L ŎŀƴΩǘ ōǊŜŀǘƘŜ  ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƛƳŜέΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΥ ǎƪȅƭŀǊƪǎ ǎǿƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
hƴŜ ƭŀǊƪ ŀǎŎŜƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƘƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ  ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ ǿŀǊ Φ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ  ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴ w!C 
ŀƛǊŦƛŜƭŘΦ {ƻΣ ƭƻƻƪ ǳǇ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜΣ  ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ  [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǘȅΦ 
wŀǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ōŜŀǳǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƳƻǘƻǊǿŀȅΣ ōǳǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ōŜǘǘŜǊΦ aƻǊŜ ǘŀƭŜǎ 
ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ  ŀƴŘ ǘƻǿƴ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛǇ ŀǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ Ƨǳƴƪκ ōǊƻƪŜƴ ǘƻȅǎκ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ 

.ǊƻƪŜƴ ǘƻȅǎΚ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎΦ ά9ŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ άǿŀǎ ƻƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ōŀǘǘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  ǇŀǘƘ Σ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ǌǳǘǎ ŀƴŘ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ ²Ŝǘ ŦŜŜǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎƻƎƎȅ ǘǊƻǳǎŜǊ ōƻǘǘƻƳǎΣ ōǳǘ ƻƘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǇ ƛǎ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ǊŀƛƴŘǊƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾƛƴƎ ǎǘŀƭƪǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘŜŀǊǎΦ 

5ƻƴΩǘ ŎǊȅ ȅŜǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾŀƴǉǳƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ bƻǊƳŀƭƛǘȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƭŜ ǇƭƻŘŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ǿŀǾƛƴƎ ŎǊƻǎǎƭȅ ŀǘ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǿƛŘŜ ƭƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜΣ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   

LƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƎƎȅ ōƻƻǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘΦ {ƛƴƪ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƴŘ ǿŀƛǘΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ ά {Ƙŀƭƭ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴΚέ ǎŀƛŘ ƻƴŜΦ ά hǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΚέ  ǎŀƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ά hǊ ¢ƘŜ /ŀƪŜ ¢Ƙŀǘ ²Ŝƴǘ ²ǊƻƴƎΚέΣ ƳŀȅōŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀǊǊƛǾŜǎΦ άΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘΚ  !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǿŀǊΣ 
ŘŜŀǘƘΣ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜΣ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǎƻ Ƙƻǿ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΚέ 

ά [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜǘ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǊŜŀƭƭȅΦέ 
{ƻ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

/IL{9[5hb [h/![ IL{¢hw¸ Dwh¦t 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ά! ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻƭŘ /ƘƛǎŜƭŘƻƴέΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ hŀƪƭŜȅΩǎ 
{ǇŀǊΣ /ŀƳŜƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ¢ǊŜŜǎ CŀǊƳ {ƘƻǇΦ {ŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƛƴǘ Ǌǳƴ 
ǎƘƻǊǘƭȅΦ hǳǊ ƴŜȄǘ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ .ǳǧǎ wŘΣ {bп лbb ŀǘ 
тΦол ǇΦƳΦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ά²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ς ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bƛŎƪ .ŀȄǘŜǊΦ bƛŎƪ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ϻнл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ±ƛǎƛǘƻǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ϻр ǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƘƛǎŜƭŘƻƴƭƘƎΦƻǊƎΦǳƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

/ƘƛǎŜƭŘƻƴ aǳǎŜǳƳ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǳƴǝƭ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ нΦлл ǘƻ пΦлл ǇΦƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 
нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ нллпΦ bŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ȅŜǎǘŜǊȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘ YŀǘŜ ¢Ǌȅƻƴ όǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ /ƘŀǇŜƭΣ .ǳǧǎ wŘΣ {bп лbbΦ 

9ƭŀƛƴŜ WƻƴŜǎ όлмтфо тплтупύ     YŜƛǘƘ tŀǊǎƻƴǎ όлмтфо тпмопсύ 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƘƛǎŜƭŘƻƴƭƘƎΦƻǊƎΦǳƪ 
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{ǿƛƴŘƻƴ hǇŜƴ {ǘǳŘƛƻǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ hǇŜƴ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - нмǎǘΣ ннƴŘΣ нуǘƘ ϧ нфǘƘΦ  

Lǘϥǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛƻǎΣ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇǘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ ϧ {ǳƴŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǿƛƴŘƻƴƻǇŜƴǎǘǳŘƛƻǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ [ȅŘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ hǇŜƴ 

{ǘǳŘƛƻǎ 

�����Q�G���:�D�Q�E�R�U�R�X�J�K���9�L�O�O�D�J�H���	���&�R�X�Q�W�U�\��
�6�K�R�Z 

�6�D�W�X�U�G�D�\�������W�K���$�X�J�X�V�W���������� 

�&�K�X�U�F�K���0�H�D�G�R�Z 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜƴŀ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΥ- 

¶ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ 5ƻƎ {Ƙƻǿ - ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŦǊƻƳ  ммΦолŀƳ 

¶ /ƭƛƳōƛƴƎ ²ŀƭƭ 

¶ ¢ƘŜ {ǿŜŜǇŜǊ 

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 

¶ ¢ǊŀŘŜ {ǘŀƴŘǎ  

¶ wŀƉŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎ 

¶ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ϧ .ŜŜǊ ¢Ŝƴǘ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜŎǝƻƴ - ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ  

!ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ {Ƙƻǿ -  {Ƙƻǿ ǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 

Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ оǇƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 

ǎƘƻǿΦ 


