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¢ƘŜ [ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ς hŎǘƻōŜǊ нлнп 

Dear Friends  
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǘ {ǘΦ {ǿƛǘƘǳƴΩǎΣ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀΣ ŀǘ млΦолŀƳ ƻƴ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘΣ ŦŀǊƳΣ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻƊŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ƭƻŀŦ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇƛŜŎŜΦ Iƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘΦ ¢ƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ƎƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳΣ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ bƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ƴƻǿ ƘǳƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ 
ƭƻǎǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǎƘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻƻŘΦ [ŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ 
ŀǊŜ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀŘŘƛŎǝǾŜΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŬōǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛŜǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
bƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŜǘƘƛŎǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ ǎƳŀƭƭ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ƭŀōŜƭǎΦ ό¢ƛǇ ς ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ¸ǳƪŀ ŀǇǇ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭȅΦύ .ǳǘ ōŜǎƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƭƛŦŜ ƻƴ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƎƛƊ ƻŦ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀōƻǾŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǎƻƛƭǎΣ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǊƛŎƘƭȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘΦ [ŜǘΩǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ DƻŘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ  

 
 

Kind  regards  

Revd, Steve Paynter  
Stevedpaynter@gmail.com  
01793 296870  

 

 

 

 

 

hǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ {ǘ {ǿƛǘƘǳƴΩǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ млΦолŀƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ мнƴƻƻƴ ǘƻ нǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ IŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƳŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ό./tύ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ уΦолŀƳ ŀǘ 

{ǘΦ {ǿƛǘƘǳƴΩǎ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ млΦолŀƳ ōȅ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ .ƛōƭŜ {ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

Church Services October 2024  

For the Benefice of Wanborough, Lyddington, Bishopstone and Hinton Parva  

! tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘ 

tǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 
¸ƻǳ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ 
!ǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΣ 
ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜΣ  
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ  
ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ƳŜƴΦ  
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 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - hŎǘƻōŜǊ нлнп 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тǇƳ ŀǘ Iƛƴǘƻƴ tŀǊǾŀ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ - /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ /ƭŜŀǊ-ǳǇ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ /ƭŜŀǊ-ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǝƭƭ мн ƳƛŘŘŀȅ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ Φ 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǇŀǘƘǎ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊΣ ƛǾȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΣ ŜǘŎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ǎǇƻǘΦ  

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ Η    

5ŀǾƛŘ .ƛǊƭŜȅΦ   тфлпоу 

aƻōƛƭŜΦ лтфуф муфоом  

 
tƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊ-ǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнп 
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¢ƘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǘ hŎǘƻōŜǊΩǎ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΣ ƛǎ tƘƻŜƴƛȄ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅ - ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ млл ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
{ǿƛƴŘƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛǎǝŎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tƘƻŜƴƛȄ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǳǝǎƳ ǘƻ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎŀƪŜ ς ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƘŀǊƛǘȅ. 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ƘƻǿΦ  

bŜŀǊƭȅ мрл ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ пн ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ  {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ǊƻƻŦ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ 
ǎƘƻǿ ŘŀȅǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊǳƴƎ ŦǊƻƳΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ŀ ōŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ƛǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ōŜƭŦǊȅ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΦ 

hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ όмǎǘΣ оǊŘ ŀƴŘ рǘƘύ ŀƴŘ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ όнƴŘ ŀƴŘ пǘƘύΦ  hǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

aƻƴŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊΥ  ±ƛǎƛǝƴƎ wƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ .ǊŀƴŎƘΣ тΦол - фΦлл ǇƳ ŀǘ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

aƻƴŘŀȅ нм hŎǘƻōŜǊΥ  ±ƛǎƛǝƴƎ wƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ CǊƻƳŜΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΣ фΦол - млΦол ŀƳ ŀǘ  !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƻƴȅ tǳƭƭŜƴ 

¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ - tƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ IŀƳ wƻŀŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ  

Ŝ-ƳŀƛƭΥ- ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп фΥол- ммΥолŀƳ 

aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ DŀǊŘŜƴǎ  

/ƭŜŀƴƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

[ƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ 

IŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 

¢ƛŘȅƛƴƎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ 

Iƛ-ǾƛȊ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ƎǊŀōōŜǊǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

 

hǾŜǊƎǊƻǿƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΩ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōǳƎƎƛŜǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ 
ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ LŦ ŀƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƛǎ ŀ Ƙƻƭƭȅ ƘŜŘƎŜΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŬǊƳƭȅ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊκƻŎŎǳǇƛŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŎƭŜŀǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

tƭŀȅǇŀǊƪ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ǊŀȊȅ 5ŀƛǎȅΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻΦ 

CƻƻǘǇŀǘƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘκ
ŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

²Ŝ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘκŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  aŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘκŎȅŎƭŜ ǘǊŀŎƪ ƛŦ ǿŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ 

aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǇŀǘƘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ǎƻƭŘΦ   

!ǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ   

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀǘ тΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΦ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΣ Ǿƛŀ 
ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ  !ǳƎǳǎǘ ƛǎ tŀǳƭ .ƛǎƘƻǇ - /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tŀǳƭ Φ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнпκнр ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Φ   /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ  
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¸ƻǳǊ wƛŘƎŜǿŀȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 
²ŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ф-ммŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

 
²ŀǊŘ ǿƻǊƪΥ aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƎƻŜǎ ǳƴǎŜŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ŎŀƴΦ /ŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘŀǎƛƴƎ 
ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΣ 
ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎΣ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ōǊƻƪŜƴ ǎƛƎƴǎΣ ƳƛǎǎŜŘ ōƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŬōǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǇƛƭƭŜŘ 
ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ όƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎŜǘύ ς ƛǘΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ L 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊΥ IŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŎǊǳǝƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƘƻƳŜǎ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǿŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ 

нлƳǇƘ ȊƻƴŜΥ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ .ŜŀƴƭŀƴŘǎ ŀƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴ wƻŀŘ ŀǊŜŀ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅ ½ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

²ƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŀǘ {ȅƳƳŜǘǊȅ tŀǊƪΥ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ aŀǊǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ рллΩ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾƛŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ !hb.ύΦ 

{ƛƎƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎΥ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛƊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΚ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŀȅ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ŘŀǘŜ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 9Ƴŀƛƭ ōŜƭƻǿΥ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лмтфо тфлумп ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǊȅϪǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

wƛŘƎŜǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

tŀǊƪ ¸ƻƎŀ - ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƪ ¸ƻƎŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ¸ƻƎŀ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ tŀǊƪ ¸ƻƎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ он ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻƎŀ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tŀǊƪ ¸ƻƎŀ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻƎŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƻƴƴƛŜ όŀƴŘ bƛŎƪƛ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ tŀǊƪ ¸ƻƎŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ƻƴƭƛƴŜΦ 

! ƭƛƴƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ- 

ǿǿǿΦǇŀǊƪȅƻƎŀΦŎƻ 

hǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ 
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.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴ /ǳō 

 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳō {ƘƻǿΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŎŀƪŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ 
ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜǎ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƳŀȅōŜ ǘǿƻ ƛƴ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǿΦ {ŀŘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻ ŦŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ мрΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘǊǳƳǇǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜΗ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

tŀǳƭ DǊŜŜƴ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴΩǎ [ŜŀǾŜǎ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ bŜǿŜƴǘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭƪǎΣ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ŜƴǝǘƭŜŘ άtƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ - 5ŀǊƪ ŀƴŘ 5ŜǎƛǊŀōƭŜέ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ŦƻƭƛŀƎŜΦ 
²ŜƛƎŜƭŀΣ .ŜǊōŜǊƛǎ ŀƴŘ 9ǳǇƘƻǊōƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŜŀŎƘ  ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƳƛȄ ƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ƎǊŜŜƴ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪΣ ǿƛǘƘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ƭƻǾŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎ 
ŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ΨǇǊƻǇǎϥ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦŜǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ !ƴƴǳŀƭ vǳƛȊ ŀƴŘ /Ƙƛƭƭƛ-/ƻƴ-/ŀǊƴŜ {ǳǇǇŜǊ bƛƎƘǘΥ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΤ тǇƳ 
hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ǎƻ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ƴƻǿΗ  

hǳǊ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƻǎŜ ΨƭƛǧƭŜ ƎǊŜȅ ŎŜƭƭǎΩΦ 
5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ /Ƙƛƭƭƛ ŀƴŘ tǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎΗ 
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
!ŘǾŀƴŎŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 
aŀǊƛƻƴ tŜŎƪ όлмтфо тфмллмύ 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ - ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

 

¢ƘŜ ǉǳƛȊ ƛǎ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ƻƳƳȅΩǎΩΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻǊ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŀōȅ ƭƻǎǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ с ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘƛƭƭƛ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōŀǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ aŀǊǝƴ Iƻƻƪ ƻƴ лтфсф уннлспΦ  


