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! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ς Wǳƭȅ нлнр 

Dear Friends  
!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ΨǘŜǊǊŀ ŬǊƳŀΩ WŜƴƴƛŜ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
aŀȅƭŀǎƛŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ƻǊƴŜƻ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘΦ  

Lƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ǘǳƪŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ .ǳŘŘƘƛǎƳ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ !ƴǳǊŀŘƘŀǇǳǊŀ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ IƛƴŘǳ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊƴƛƴƎ ōƻǿƭǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ IƛƴŘǳƛǎƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ 
aƻǎǉǳŜǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ hƴŎŜ ƘƻƳŜ ǿŜ ǘƘŜƴ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ΨtƛƭƎǊƛƳŀƎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ т ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƛƭƎǊƛƳ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳƛƴƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ !ƭǇƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎΦ 9ŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƛŦΣ ƻǊ ƘƻǿΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƪŜǇǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴ ǿŜǎǘπ
ŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘǊǳǘƘΣ ƻǊ ƴƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǾŀƭƛŘΦ ¢ƘŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǇŀǊƪ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻƴŜΦ wŀǝƻƴŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛŘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ DƻŘΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ƎƻƻŘΦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜΣ ŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜΦ WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ς ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΣ ŀǎ ƻǳǊǎ ƛǎ 
ǘƻŘŀȅΦ .ǳǘ ŀƭƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻǊ DƻŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘǊǳŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƭƭ ǎŀȅ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ   

{ƻΣ ŀǎ ŬƴƛǘŜ ōŜƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ-ǎǇŀŎŜ ōƻǳƴŘ ǿƻǊƭŘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƭƛŜ ōŜȅƻƴŘΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǎǳǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘΚ ²ŜƭƭΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ DƻŘΣ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǊŜπ
ǾŜŀƭ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΦ DƭƻǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ DƻŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƘǳƳŀƴΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭŀƛƳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŜ ǎƻ ōŜŦƻǊŜΦ WŜǎǳǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀǎ Iƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƻǿΣ 
ǿƘŀǘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ǎ WŜǎǳǎ 
ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜέ ƻǊ ǘƻ tƘƛƭƭƛǇ ƛƴ WƻƘƴ мп ά²ƘƻŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦέ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ όŜƎΦ [ǳƪŜ ƻǊ WƻƘƴύΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƳƛŘǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴΦ  

Kind  regards  

Revd, Steve Paynter  

Stevedpaynter@gmail.com  

01793 296870  

Church Services July 2025  

For the villages of Liddington and Wanborough in The Parish of Wellspring Villages  

There are Books of Remembrance in All Saintsô, Liddington and St. Andrew's, Wanborough. If anyone wishes to have 

a name recorded there, please contact a Churchwarden. 

tǊŀȅŜǊΥ  
9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ȅƻǳ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ²ƻǊŘ 
ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΥ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ƳŜƴΦ 
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 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - Wǳƭȅ нлнр 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9Ƴ ²ƻƻŘ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜΣ ŀ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ - [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ vǳƛȊ bƛƎƘǘ - CǊƛŘŀȅ олǘƘ aŀȅ нлнр 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ vǳƛȊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ vǳƛȊ 
bƛƎƘǘΦ  

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϻоΣлпр ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ²ƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ƻƴ WǳƴŜ нуǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳƛȊ ŀƴŘ wŀƉŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ  

[ƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴ hǇŜƴ {ǘǳŘƛƻǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ нлнр  ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ фŀƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǊŀƊ ǎǘŀƭƭǎΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴƎŜƭǎ ƛǎ ŀ {ǿƛƴŘƻƴ-ōŀǎŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 CǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅǾŜǊƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴƎŜƭǎ ƴƻǿ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
tƛƭƎǊƛƳ /ŜƴǘǊŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ƛƴ WǳƭȅΣ ǎƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ 
aŀǊƪŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мфǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ ŀƴŘ мн ƴƻƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎŀƪŜ ς ŦƻǊ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ όWƻύ ƻǊ [ƻǊƴŀ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Jo    лттул тмууул 

{ǿƛƴŘƻƴ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ - {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ 

ǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜ όǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΣ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ /ƻŀǘŜ 

²ŀǘŜǊ ŀǘ фŀƳΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ- 

ǿǿǿΦǎǿƛƴŘƻƴƘŀƭŦΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ƎƻŜǎ ŀƭƻƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΣ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ 

.ǳǊȅŎǊƻƊ ϧ ¢ƘŜ aŀǊǎƘ ǘƘŜƴ ǳǇ tŀŎƪ IƛƭƭΣ ŀƭƻƴƎ 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ IŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇ 

¢ƘŜ IƻƭƭƻǿΦ 

                            wƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ aŀȅ  - ±ƛƴŎŜ bŜǿƳŀƴ -  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ  /ŀǊƻƭƛƴŜ  
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ά²ŀǊ .ƻƻƪ ƻǊ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŎƘŜƳŜέ 
{ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΦ 
¢ƘŜ ²ŀǊ .ƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻƪ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜ CǊƻƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ 
ŀŜǊƛŀƭ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ  !ǎ aŀȅ !ǊŎƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнпΥ ά²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘέΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ǳǇ ǘƻ мфнмΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ мфом /Ŝƴǎǳǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǿŀǎ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƛƴ мфпн ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ мфпмΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ L5 ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŎǊƛǇǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ άI9!±¸ ²hwY9wέΗ  CǊƻƳ мфпу ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀƳŜΣ ǳƴǝƭ мффм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǎƘƻǿǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ aƻǎǎ ŀǘ ¢ƘŜ CƻǊƎŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ /ŀƭƭŜȅ !ǊƳǎ ŀƴŘ 
9ŘƎŀǊ aƛƭƭŜǊ ŀǘ tǊŀǘŜǊ IƻǳǎŜ όƴƻǿ IƛƭƭǘƻǇ ƛƴ YƛǘŜ Iƛƭƭύ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀǎ I9!±¸ ²hwY9w{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ aŀǊƛŀ aƻǎǎ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊƛŜ 

.ƻǿƴ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƴŀƳŜǎΦ 

!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 
DƛōōǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛƭǘǎ IŜǊŀƭŘΦ 

 

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ D²w ŀǎ ŀ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘƛǎǘΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

н .ǳǊȅŎǊƻƊ wƻǿ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ aŀǊƪŜǘ DŀǊŘŜƴŜǊΦ  Lƴ мфтм DŜƻǊƎŜ 

ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ōȅ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǎŀǊǎŜƴ ǎǘƻƴŜ ŀǘ .ƻȄ IŜŘƎŜΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊƳŎƘŀƛǊ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀǎŜΦ DŜƻǊƎŜ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  DŜƻǊƎŜ ŘƛŜŘ ƻƴ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфтн ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀǊ .ƻƻƪ 

ƎƛǾŜǎ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǿƘƻ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛǘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊƛǎƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀŘŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜƳŀƴΣ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ wŜǾΦ 9ǊƴŜǎǘ aƛƭƴŜǊ {ǿƛƊ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ōǳǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻǊŀΩǎ ƴƛŜŎŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΥ άaȅ ŦŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ LǾƻǊ WƻƴŜǎΣ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ 5ƻǊŀΣ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƊŜǊ ²²L ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭǿŀȅǎΦ  !ƊŜǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 
ŘƛŜŘ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ф ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфпс ōǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǊŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǊƴŜǎǘ ǎƭƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŦ ƻŦ ōǊŜŀŘ ǾŜǊȅ 
ǘƘƛƴƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ƻƴŜ ǎƭƛŎŜΗ  ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ōȅ Ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L 
ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎΩ ŜǊŀΦέ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ 9ǊƛŎ tƛǧŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿǎ ƻŦ 9ǊƛŎ ŀƴŘ 
5ƻǊƻǘƘȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wŀŎƘŀŜƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŘŜŀǘƘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ t/ DŜƻǊƎŜ 
{ƭŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƛǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΤ /ƻƭƛƴ IŀǘŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ !ǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƘƻ 
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ǎŜǊǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ Ƴŀǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƛƴǘƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƊ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ CƛǎƘŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ [ȅŘŜƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŬƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ ōƻƻƪΦ  
!ƴȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ [ȅŘŜƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƳŜ CǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΣ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘΥ 

¢ƘŜ aŜƴ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ .ŜǾƛƴ .ƻȅǎ ς ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ WŀŎƪ aƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ .ŜǾƛƴ .ƻȅ ŦǊƻƳ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ς ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !! Dǳƴ .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ w!C ŀƛǊŬŜƭŘ ƻƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tƭŀƛƴΣ ǘƘŜ 
{ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘ ƻƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !! .ŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ōǳƴƪŜǊ ŦƻǊ ŀ {ǘŀǊŬǎƘ 5ŜŎƻȅΦ 

¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ 
ōƻƻƪ ƳŜƴǝƻƴǎ άƴƛƴŜǘȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΣ ŬǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴέΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ур ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ²²н ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǊŎƘƛǾŜǎ ƻǊ ƪƴƻǿǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΦ 

5ŀǾŜ IŀȅǿŀǊŘΦ   9Ƴŀƛƭ ŎκƻΥ ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Φ Φ Φ  

 

LΩƳ ƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀŘΦ 

hƴ мл WǳƴŜΣ L ƎŀǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŀ .ƛƻ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ 
/ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ D² ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ DƻǊŘƻƴ ²ƛƭǎƻƴΣ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀƴ ƳŜΣ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŜŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ǘƻ ǎǿŀȅ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{./ύΦ !ƴŘǊŜǿ 
tƻǇǇƭŜǿŜƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŜǧŜǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊōΣ ǳƴƅŀǇǇŀōƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƛƴǘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƭƻǎǘΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŬƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ŦŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΦ {./ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀ 
ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ ¢ƘƻǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 9ǾŜƴ 
ǎƻΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŬƊȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎǉǳƛǧŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǿŜƭƭΥ 

¢ƘǊŜŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǾƻǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ 

{ƛȄ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ hŦ ǘƘƻǎŜΣ п ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ 

¢ǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀōǎǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳƻƭƭƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎǳǘƭŜǎǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƴƻǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΣ 
¦ǇǇŜǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ .ŀŘōǳǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ [ƛŘŜƴΦ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
/9h ƻŦ D² IƻǎǇƛǘŀƭ ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ !hb. ό!ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅύΦ Lǘ ǿŀǎ ōƛƭƭŜŘ 
ŀǎ ŀ άƎǊŜŜƴέ ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ффΦф҈ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘΥ 
ƎǊŜŜƴ-ǿŀǎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ƛƻ {ǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭΣ ǘƘŜ /ƭǳƳǇΣ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ IŀƳ wƻŀŘΣ wƛŘƎŜǿŀȅ wƻŀŘΣ ōȅ ǘƘŜ  

ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ LǘΩƭƭ ǎǘŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ŎŀǊōǳƴŎƭŜΣ ŀǎ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ǎŀƛŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ 
ƻǳǘ ŀǘ ŘǳǎƪΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ƛƻ {ǘŀǝƻƴΦ  

tƻƭƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ŀōƻƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ 
ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǘŎΦΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ [ƛŘŜƴ ŀƴŘ .ŀŘōǳǊȅ 
tŀǊƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎŜƳΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ D² IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ŀǊƻǳƴŘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭΦ ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ǾƛŜǿΣ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƻ {ǘŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ƳƻǊŜ Φ Φ Φ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ D² ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƻ 
{ǘŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻǊǊȅ ŬǊŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ƛƴ 
ƎǊƛŘƭƻŎƪΦ 

²ŜΩƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƻƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎΣ wƛŎƘŀǊŘ WŜũŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ .ƛƻ {ǘŀǝƻƴΦ wƛŎƘŀǊŘ WŜũǊƛŜǎ 
ǿǊƻǘŜΥ 

{ǿŜŜǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƛǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǳǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 
ǎƛƎƘŜŘ ǎƻƊƭȅΣ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜƴǘ ōȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘƻƳŜΦ ¢ǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΗ {ǘŀǊǎΣ ǊǳŘŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀǇƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ōŜŀƳŜŘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳȅǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Řǳǎƪȅ ŀƴŘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ǿǊƛǘŜ ƴƻǿΚ  

ǿǿǿΦƳŀǳǊƛŎŜǎǇƛƭƭŀƴŜΦŎƻΦǳƪ  
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΥ 

¶ /bD .ƛƻDŀǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΦ  /ƭƭǊ {ǳƳƴŜǊ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ мл WǳƴŜ 
нр ŀǎ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  {ŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ōŜƭƻǿΦ 

¶ CƻƻǘǇŀǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ  aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {./ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ŀƭƻƴƎ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΦ  LǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊΦ 

¶ ¢ǊŀŶŎ /ŀƭƳƛƴƎ ƻƴ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŦƻǊ /ƭƭǊ {ǳƳƴŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 
{./ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƭƳƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

/bD .ƛƻDŀǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƭƭǊ {ǳƳƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {./ /ƛǾƛŎ hŶŎŜǎ ƻƴ мл WǳƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ {./ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ άDǊŀƴǘέ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ ƪƴŜǿ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ ŬƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

/ƭƭǊ {ǳƳƴŜǊΣ /ƭƭǊ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎƘŀƳōƭŜǎΦ  {ƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǝƎŀǘŜ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜΣ ǘƘŜ .ŜƴŎƘ ƻƴ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ǉǳō ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜǇŀƛǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŀŘ ǘƘŜƴ ǿŜΩŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н Wǳƭȅ нлнр ŀǘ тΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тΦолǇƳΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ Ǿƛŀ ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

¸ƻǳǊ wƛŘƎŜǿŀȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ wƛŘƎŜǿŀȅ ²ŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅ ƛƴ WǳƭȅΣ ōǳǘ 5ŀƴƴȅ YǊǳƎŜǊ at ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

рǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ мнΦлл ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
.ƛƻ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ID± wŜŦǳŜƭƭƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΥ hƴ ǘƘŜ млǘƘ WǳƴŜ L ŀǧŜƴŘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ƛƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ψbŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΩ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΩύΦ  

IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ сл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ hŶŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŀƳƴƛƴƎ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ Ψ/ƻƴǎŜǊǾŜ ƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜΩ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΣ ƴƻǊ ǿŀǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿΦ  

L ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇŀǳǎŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ΨƎǊŜŜƴ ōŜƴŜŬǘǎΩ ƻŦ ōƛƻ Ǝŀǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ΨǝƭǘŜŘ ōŀƭŀƴŎŜΩ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƎǊƛŘ ŀǎ 
ōƛƻ ŦǳŜƭ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ фф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭΦ 

L ǎǇƻƪŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘŀōƭŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜΦ  

{ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ ƻƴ ŀ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лтуррфртмоо ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǊȅϪǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 
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.L{Iht{¢hb9 ²L¢I ILb¢hb t!w±! ²L 

{ǳŘŘŜƴƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƭƻǿŜǊ ŀƴŘ 
IŀƴŘƛŎǊŀƊ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ²L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ²LΩǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ƙƻǎǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ²L aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ōŜ ōŀƪƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎǊŀƊΣ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƅƻǊŀƭ ŀǊǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ψ! ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΩ ŀƴŘ Ψ!ƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ .ƻƻƪ ¢ƛǘƭŜΩΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ Ψ! wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ±ƛŜǿΩ ǘƻ 
ΨIŀǇǇƛƴŜǎǎΩΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎΗ 

.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Y{н 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ Y{м ǇǳǇƛƭǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜƭȅ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΧΧΧƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ   

9ƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ΨhǇŜƴ IƻǳǎŜΩ ŦƻǊ 
aŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ όƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜΗύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΗ ¢ƘŜ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ǊŀƉŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŬŜǊŎŜ ōƛŘŘƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΧΧΦƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘƻ ƎƻŜǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀƪŜ ƻǊ ǿƘƻ ƎƻŜǎ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƘŜǊōǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴƅŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜΗΗ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ Wǳƭȅ млǘƘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ 
IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ 9-ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƴƎ 
¸ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ {ŎŀƳǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ tŀǳƭ 5ȅƪǎǘǊŀ ŦǊƻƳ 
!ōƛƭƛǘȅ bŜǘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƭŜǘ 
Wŀƴ /ƘŀǇǇƭŜ ƪƴƻǿ ƻƴ ƧŀƴŀǘǿŀƴϪƛŎƭƻǳŘ ΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 


