
 

1  Lyden Magazine 

LYDEN T
h
e 

 

 

For the Villages of 

LIDDINGTON and WANBOROUGH 
 

In the Parish of Wellspring Villages 

 Issue 613 January 2026 

bŜǿǎ κ CŜŀǘǳǊŜǎ κ ²ƘŀǘΩǎ hƴ κ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 

н [ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ 



 

3  Lyden Magazine 

 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ς WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

Dear Friends  
WŀƴǳŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ /ƻƭŘ ŦǊƻǎǘȅ ŘŀȅǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ 
ŜŀǊƭȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ Ŏƻǎȅ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 5ǳƭƭ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛŀƭ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀƴǎΣ ŦƻǊ Řƻπ
ƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ L 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΥ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŘ 

ǳǇΚ  ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΚ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ ннƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ ǘƘŜ .ƛǎƘπ
ƻǇ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴΣ .ƛǎƘƻǇ bŜƛƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ 5ŜŀƴŜǊȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ .ŀǇǝǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ /ƻƴŬǊƳŜŘΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ! ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ōŀǇǝǎŜŘ ŀǎ ƛƴŦŀƴǘǎ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ άǿŜƭƭ L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŦŀƛǘƘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΦέ άtŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƻǿƴ ƭƛǇǎΣ L ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎŜƛǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦέ ²ƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ DƻŘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ 
ƭƛŦŜΣ ŦǊŜŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΤ ǿŜ ƎƛǾŜ DƻŘ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ 
ŀƴŘ IŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘ 
ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƛƴ Iƛǎ ƭƻǾŜΣ ŀǎ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ƛƴ н/ƻǊ рΥмт ά{ƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΥ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ǎŜŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƴŜǿΗ {ƻΣ ŀ ƴŜǿ ōƛǊǘƘΣ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ ²ƻǿΦ !ƳŀȊƛƴƎΦ ¢Ǌǳƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛƴ ŦŀŎǘΦ 
¢ƘŜ ǇŜŀǊƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŎŜ ƭȅƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘΣ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ όaŀǧƘŜǿ моΥпп
-псύΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōƛǊǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ŀũŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǇǝǎƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭ ƛƳƳŜǊπ
ǎƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ōŀǇǝǎƳΦ Lƴ ŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƎŜǘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŜƛǊ .ŀǇǝǎƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƭŀȅǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ά/ƻƴŬǊƳΣ h [ƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ bΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦέ ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǇǝǎŜŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŀǇǝǎŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŀǇǝǎŜŘΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  

 
Kind  regards  

Revd, Steve Paynter  

Stevedpaynter@gmail.com  

01793 296870  

Church Services 2026 January  

For the villages of Liddington and Wanborough in The Parish of Wellspring Villages  

There are Books of Remembrance in All Saintsô, Liddington and St. Andrew's, Wanborough. If anyone wishes to have 

a name recorded there, please contact a Churchwarden. 

tǊŀȅŜǊΥ  
DƻŘ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ǇŀƎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ CƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǳǎ ōȅ 
ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΦ IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƳŜƴΦ 
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 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ IƻǊǇƛǘ ŀǘ Řŀǿƴ ōȅ !ŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ   

 tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ - [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hƭŘ .ƻƛƭŜǊ bŜǿǎ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ ϧ /ŀƪŜ /ƭǳō ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊǎ !ǊƳǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀōΦ  

5ƛŘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƘŜ hƭŘ .ƻƛƭŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊ tŀƭŜ !ƭŜ пΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΗ 

{ƻ Řƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΚ ¢ƘŜ уǘƘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 

/ŀƭƭŜȅ !ǊƳǎΣ CǊƛŘŀȅ рǘƘ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ нлнсΦ 

²ŜŜƪŜƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ƛǘΣ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ .ŀǊǊȅΣ aƛƪŜΣ aŀǊŜƪΣ .ƛƭƭ ϧ WƻƘƴΣ ¢ƘŜ hƭŘ .ƻƛƭŜǊǎΦ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƛǎ wŜǾ {ǘŜǾŜ tŀȅƴǘŜǊΦ      /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ     /ŀǊƻƭƛƴŜ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

!ǘ WŀƴǳŀǊȅϥǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ƘŜ hǇŜƴ 5ƻƻǊ /ŜƴǘǊŜ 
{ǿƛƴŘƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ Řŀȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜ Σ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ŎŀŦŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ Σ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ фŀƳ ǘƻ 
ƴƻƻƴΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ {bп л!5  

/ƻƴǘŀŎǘ  [ƻǊƴŀ bŀǎŜŜƳ 

 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ !Da 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

²Ŝ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ƘƻǿΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ !Da ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΦолǇƳΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΥ- 

¶ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ t¢! 

¶ 5ǊŜǎǎŀōƛƭƛǘȅ  

¶ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ϧ .ŜǊƪǎ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜ  

¶ ²ƛƭǘǎ ϧ .ŜǊƪǎ /ŀƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ  

¶ {ǿƛƴŘƻƴ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ  

¶ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 

¶ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ t// 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ [ȅŘŜƴ !ǊǝŎƭŜ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 9Řƛǝƻƴ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴτŀƴŘ ƭƻƻƪǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнсΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ wƻǳƴŘ-¦Ǉ 

!ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿ ƛƴ ŀƴŘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪƭŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ŧǳƭƭ 
ŀƎŜƴŘŀτǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ 

/ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƭŜǊƪ ¦ǇŘŀǘŜǎΥ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ aŜƳƻǊƛŀƭ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ Ǉƭƻǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƭƛǎǝƴƎǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ό{!ttt 
!ǎǎŜǊǝƻƴ млύΦ 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀōƻǳǘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

IƻƻǇŜǊϥǎ CƛŜƭŘΥ [95 [ƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ /ƻǳǊǘǎ 

!ǘ ŀƴ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘǎ о ŀƴŘ п ŀǘ IƻƻǇŜǊϥǎ 
CƛŜƭŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¢ǊƛōǳǘŜ .ŜƴŎƘ wŜǉǳŜǎǘ 

¢ǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ōŜƴŎƘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
²ŀǊƴŜŀƎŜ ²ƻƻŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ нлнсκнтΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ CŀǊƳ - {ƻƭŀǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{κнрκлсссύ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IƻǊǇƛǘ 
[ŀƴŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ [ƻǘƳŜŀŘ tƘŀǎŜ н ό{κw9{κнрκлффтύ 

wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀƎŜƴŘŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴƛǝŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǾƛƴƎƘŀƳΦ 

hƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΥ 

¶ мт DǊŜŜƴŀǿŀȅ - {ƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅ ǊŜŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ό{κIh¦κнрκммрфύ - DǊŀƴǘŜŘΦ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜΥ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ CŜƴŎƛƴƎ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ǉƭƻǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ {ŜŎƻƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜƴŀƴŎȅ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƘŜǊŜ Ǉƭƻǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ ǎǇƭƛǩƴƎ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘ Ǉƭƻǘǎ 

¶ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǉƭƻǘ ό.мύΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

¶ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǉƭƻǘ ƳŀǊƪŜǊǎ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ±-ƳŜǎƘ ŦŜƴŎƛƴƎ όǉǳƻǘŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΤ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊύ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻǾƛƴƎƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻǿŀǊŘ ŦŜƴŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊǎ ϧ ¢ǊŜŜ {ŜǘǳǇ 

¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀƳǇŜǊ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ /ƭƭǊ {ǳƳƴŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
wŜŘƭŀƴŘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ IŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƻǿŜǊ ƻŦ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ aŀȅŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΦ .ǳƴŘƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘǎΣ ǘƘŜȅ ǳƴǘŀƴƎƭŜŘ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
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[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ς 5ƻƎ ²ŀǎǘŜ 

YŜŜǇƛƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ōƛƴǎ ƻǊ ǘŀƪŜ 
ǿŀǎǘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ .ƻȄ .ƻƻƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

! ǊŜŎŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƘƻƴŜ ōƻȄ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǇƪŜŜǇΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ 
ǘƻ ǝŘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ς /ƭƭǊ YŀǘƘȅ DƭŀƴǾƛƭƭŜ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘτǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ ¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƭŜǊƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнсΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

/ƭƭǊ YŀǘƘȅ DƭŀƴǾƛƭƭŜ 
/ƘŀƛǊΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ϧ wŜǇƻǊǝƴƎ LǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ aŜǎǎŀƎŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻǊ 
ǘƘŜ /ƭŜǊƪƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǎƻ ƳŀǧŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

[ŜŀǊƴ [ƛŦŜ-{ŀǾƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

²ŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ CǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ό5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǊΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнс 
млΥлл !a 
IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴƛǝŀƭ ǳǇǘŀƪŜΦ 

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ ōȅ нф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ bŜǿ /ǊƛŎƪŜǘ bŜǘǎΗ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿΣ 9/.-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎ ŀǘ IƻƻǇŜǊǎ 
CƛŜƭŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ мл ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ {ƭŀǧŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ƭŀƴŜ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎτǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ƘŜƛƎƘǘ пƳ ŎŀƎŜǎΦ  

²t/ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ϻннΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴΣ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōƻƻƪƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎƭƻǘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ƭƛǾŜΦ wŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǎǘŀȅǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

²ŜΩƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ 

{ƻǳǊŎŜ                                              !Ƴƻǳƴǘ όϻύ 

{ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘ DǊŀƴǘ                           ϻмлΣлпр 

[ŀƴŘŬƭƭ DǊŀƴǘ ό²t/ύ                          ϻфΣллл 

²t/ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ                     ϻмΣллл 

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō DǊŀƴǘ                             ϻнΣрлл 

/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ                   ϻнΣрлл 

²t/ wŜǎŜǊǾŜǎ όŦƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ  ϻмлΣллл 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ [ȅŘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  ! ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǊŀƳōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳō ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƛȄŜŘ ƘŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǾƛŜǿ ƻƴ ǝƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŜǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘΦ  IŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ 
ŀŘǾƛŎŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊƻŀŘ ƪƛƭƭΦ  /ƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ 
Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мΦнƳ ŀǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜŎŜƴǘ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ǇŜŜŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ DŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .пмфн 

¶ !ǇǇǊƻŀŎƘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

¶ [ƻƻƪ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ ²ŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

¶ LƴǾƛǘŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ Ǉƭƻǘ 
ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ 

Lƴ /ƭƻǎƛƴƎΦΦΦΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т WŀƴǳŀǊȅ нлнс ŀǘ тΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тΦмрǇƳΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ Ǿƛŀ ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

¸ƻǳǊ wƛŘƎŜǿŀȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 

hǳǊ ƴŜȄǘ wƛŘƎŜǿŀȅ ²ŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ф-млŀƳ 

LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΥ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜ IǳǎǎŜȅ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳǇ ǘƻ олл ƘƻƳŜǎ ƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǘ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǿŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǘ ŀǇǇŜŀƭΦ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ!ǊŜŀ ƻŦ bƻƴ /ƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΩ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨbŜǿ 
9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎΩ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ƻŎŀƭ tƭŀƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΩ ŀǎ {./ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦǊƻƳ {./ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴ Ψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ όǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ aŀǧ ϧ L ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ улл ƘƻƳŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ŎΦплл ƘƻƳŜǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {{tD ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜΥ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ƘŜŘƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜΦ  

LŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎκƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΦ 5ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ
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CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭǎΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿƘƻƳŜǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀǘ [ƻǘƳŜŀŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ wŜŘƭŀƴŘǎ ϧ [ƻǘƳŜŀŘΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀƴǎ фΣолл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ 
/9h ƻŦ {./ ƛǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ ŎΦϻслƳΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лтуррфртмоо ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǊȅϪǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

wƛŘƎŜǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ  

L ǿŀǎ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀ 
ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ - 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƳƻǘƘŜǊǎ 
ȅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǘǊƻƻǇ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǳƴƛǘǎ ƴƻǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǳōǎΣ 
ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

L ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wƽƛǎƛƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǇƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊΣ WƻŜ .ǊƛƎƎǎΣ ƴƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǎƛȄǝŜǎ ǿŀǎ ŀ 
ǇŀǘǊƻƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 
ǘŜƭƭΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘΣ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀȅǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ WƻŜ ŀƴŘ L ƻǳǘŘƛŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [ǳƎ ²ŀƭƪΦ  

Lƴ мфтмΣ WƻŜ ŀƴŘ L ǘǊŜƪƪŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǳƳƳƛǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
[ǳƎƴŀǉǳƛƭƭŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
рлYƳ ǘǊŜƪΣ нΣпллƳ ŀǎŎŜƴǘΣ ƛƴ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘŜŘΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ς ŀǎ ȅƻǳ ŘƻΗ 

¢ƘŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŜƪ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅΦ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎΦ L ǿŀǎ 
ŀƳǳǎƛƴƎƭȅ ŎŀƧƻƭŜŘ ƛƴǘƻ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ WǳƴŜ нлнсΣ ŀƴŘ 
ǿƘȅ ƴƻǘΦ LǘΩƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƛŎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǎŎƻǳǝƴƎ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦ {Ŏƻǳǘ ŀǘ ŜƭŜǾŜƴΣ ǇŀǘǊƻƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ Ŏǳō ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ǎƛȄǘŜŜƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǳǘ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¸ƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ǘŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǳǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀōǎƻǊōŜŘ ƭƛƪŜ ōƭƻǩƴƎ ǇŀǇŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǿƻƻŘǎƳƻƪŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ 

ŎŀƳǇŬǊŜ ǎƻƴƎǎ ƭƛƪŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ 

ǘƘŜ ƭƛǘŀƴȅ ƻŦ ǇŀƭǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
 

Lƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŜ Ǉŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊΣ 

ǘƘŜ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦ ƻǳǊ ƅŀƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎŎƻǳǘ-ǎƛƎƴ ŀƴ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ 

 

Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ƴƻǘ ŀ ƎǊǳŘƎƛƴƎ ƳǳǎǘΣ 

ƭƛƪŜ !ǎƘŀƴǝ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƛƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ǎƘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ŦŀƴŎȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΥ ǿǿǿΦмǎǘǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

Wƻƛƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 9ǾŜǊŜǎǘ ǘǊŜƪ ǘƻ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ 
ς ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΗ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ тǇƳΦ 

ǿǿǿΦƳŀǳǊƛŎŜǎǇƛƭƭŀƴŜΦŎƻΦǳƪ  

tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ ǘƻ /ƻƭƭŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ !ŎǊƻǎǎ [ƻŎŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅΣ tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

CƻǊ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻнлΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ǘǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ς ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ς ƘŜƭǇǎ 
tǊƻǎǇŜŎǘ IƻǎǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

¢ǊŜŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŀǊŜŀǎΥ {bмΣ {bнΣ {bоΣ {bпΣ {bрΣ 
{bсΣ {bнр ŀƴŘ {bнсΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ōƻƻƪƛƴƎ ƻǇŜƴǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǇǊƻǎǇŜŎǘ-ƘƻǎǇƛŎŜΦƴŜǘκǘǊŜŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

mailto:gary@ridgewayvillages.co.uk
http://www.ridgewayvillages.co.uk
http://www.1stwanborough.org.uk
http://www.mauricespillane.co.uk
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 ! {ŎƻǳǝƴƎ wƻǳƴŘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ƳƻǾŜ ǳǇ 

ǘƻ .ŜŀǾŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŘƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻŎŀƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻΣ 

{ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ DŜǘ /ǊŜŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ŦǊƻƳ 

ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ²ŀǊƴŜŀƎŜ ²ƻƻŘǎΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ мǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǿŀƭƪ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΦ  

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŦǊƻƳ hƭŘ ¢ƻǿƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ŎŀƳǇŬǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ - ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ōǊƛƴƎǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜŀǾŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƛƴ .ŜŀǾŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǿƛƴƎ ōŀŘƎŜ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǘȅƛƴƎ ƪƴƻǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŀŎŜǎΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŬǊŜƭƛƎƘǘƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ōǳƎ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŘƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎǊŀƊΣ ōŜŜƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀǘ wƻŎƪǎǘŀǊ ƘŀŘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ DǳƛŘŜ ŘƻƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

.ŜŀǾŜǊǎ ƭƻǾŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ōŀŘƎŜǎ - ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀŘƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōŀŘƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŀŘƎŜΣ Ŏƻƻƪǎ ōŀŘƎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀŘƎŜΣ ƘƛƪƛƴƎ ōŀŘƎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŀŘƎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǳǝƴƎǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘǿƻ .ŜŀǾŜǊ ŦǳƴŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ŀǘƻƻ όwL!¢ύΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ {Ŏƻǳǘǎ Iv ŀǘ tƻǧŜǊƴ ŦƻǊ Wh¢!κWh¢L όŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎύΣ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ .ŜŀǾŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǿƭΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿ ŀǘ 

{ǿƛƴŘƻƴ !Ǌǘ /ŜƴǘǊŜΦ tƘŜǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΗ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳōǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ǳōǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎŜǩƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

/ǳōǎ ƭƻǾŜŘΦ 

мǎǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǳōǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ψ{ŎǊŀǇƘŜŀǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦΩ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ǳōǎ 

ŀǊŜ ǎŜǘ ŀ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊǳōōƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ /ǳōǎ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ǿƻƭŦŜŘ 

ŘƻǿƴΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘŜ /ǳōǎ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŎŀƳǇ 

ƛƴ /ƛǊŜƴŎŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊƻǳƴŘŜŘ 

ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ŀǘ wL!¢ ŀƛǊ ǎƘƻǿ ƛƴ CŀƛǊŦƻǊŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ /ǳōǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǎƘƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǇƻƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƛǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦŀōǊƛŎ ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŏƭŀȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΗ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭΗ 
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¢ƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ нлнрΦ ²ŜϥǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ мл-мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻƴ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ wƻŎƪǎǘŀǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊƘŀƳƳŜǊ 

ǎǘƻǊŜΣ ŬǊŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻǳǊ 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ {Ŏƻǳǘǎ ƘƛƪŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊƻƭǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜǎ ŀǘ {ǘ 

!ƴŘǊŜǿϥǎ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнс ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ - ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ²Ŝ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪмǎǘǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

ǿǿǿΦмǎǘǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

²ŀƴǘŜŘΥ !Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 
 

!ǘ мǎǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƘƻƭŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƻǳǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  
 

aŀȅōŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƎŜ п ǘƻ мп ŀŎǊƻǎǎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎΣ .ŜŀǾŜǊǎΣ /ǳōǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǳǇ 
ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪмǎǘǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

пм 5ŜƎǊŜŜ .ƛƎ .ŀƴŘ - {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘΣ пм 5ŜƎǊŜŜǎ .ƛƎ .ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ŎŀōŀǊŜǘ ǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǎǘŀǊǎύΣ 
пмϲ .ƛƎ .ŀƴŘΦ  

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ .ƛƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƭǳǎ όŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ 
ммфтунрύ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊŀƉŜΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴŘΥ 

пм 5ŜƎǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ му-ǇƛŜŎŜ .ƛƎ .ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ ŀǊŜŀ 
ǿƘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ .ƛƎ .ŀƴŘ ŜǊŀ ǿƛǘƘ {ƛƴŀǘǊŀΣ .ƻōōȅ 5ŀǊƛƴ 
ŀƴŘ 9ƭƭŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ŀǊƻ 
9ƳŜǊŀƭŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ǳōƭŞΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ пмŘŜƎǊŜŜǎΦǳƪΦ  

mailto:contact@1stwanborough.org.uk
http://41degrees.uk/
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.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ нлнр ǿŀǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ǳǇǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ ƛƴ 
.ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ κ ƻǳǝƴƎǎ ŦƻǊ 
нлнсΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻΣ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƳŀƎŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
{ƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¢ƘŜ wƛŘƎŜǿŀȅ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜǎ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΦ 

 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ϻмл ǘƻ ϻмнΦрл ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭΗ  

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ 

 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻмнΦрл ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ нлнс ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴΥ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ -  wŜōŜŎŎŀ .Ǌŀƛƴ Υ Υ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ тΦллǇƳ 
ϥbƻ-5ƛƎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎΩ  
 wŜōŜŎŎŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ƎǊƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ ммǘƘ - tŀǳƭ DǊŜŜƴ Υ .ƛǎƘƻǇǎǘƻƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ тΦллǇƳ 
 Ω¢ƘŜ .Ŝǎǘ ¢ƘƛƴƎ {ƛƴŎŜ {ƭƛŎŜŘ .ǊŜŀŘϥ 
tŀǳƭ ƛǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ [ŜŀǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛƴ bŜǿŜƴǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƭŘ Ǿǎ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ 
Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 
 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
 

Cƛƴŀƭƭȅ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ нлнсΦ  
aŀǊƛƻƴ tŜŎƪ 
лмтфотфмллм 

 

 

aƻƴǘƘǎ aǳǎƛƴƎǎ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ LΩǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΗ LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ tŀǇŜǊǿƘƛǘŜ ƴŀǊŎƛǎǎƛ ŀǊŜ 
ōŀŎƪ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ ǇƻǧŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛƊ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ !ƳŀǊȅƭƛǎ ŀƴŘ IȅŀŎƛƴǘƘǎΦ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭΣ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘΚ  !ŘŘ ŀ ΨǿƛƎ-ǿŀƳΩ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƻƻƳǎ ƅƻǇǇƛƴƎ όL ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ōŜƴŘȅ ōƛǊŎƘ ǘǿƛƎǎύΣ ǇƭŀŎŜŘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǝŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴŜ ƻǊ ǊƛōōƻƴΦ 

tŀǇŜǊǿƘƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜōƭƻƻƳ ƛŦ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŀǿŜŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘƛŜōŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ŀǇǇŜŀǊΦ  
5ƻƴΩǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǎƘŜŘ ƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ IȅŀŎƛƴǘƘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
wƻǎŜǎ όIŜƭƭŜōƻǊŜǎύΦ 

IŀǇǇȅ DŀǊŘŜƴǎ ōȅ WŀƴŜ tŜŀǊǎƻƴ 
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tƭŀƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ .ŜŀǳǝŦǳƭ .ŜǊǊƛŜǎΗ 

{ƘǊǳōǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ōǳȅ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǊŜ Ǌƻƻǘ ǎƘǊǳōǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǘƻ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎƴϥǘ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ .ȅ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘƘŜȅϥƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ .ŜǊǊȅ ǎƘǊǳōǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ bŀƴŘƛƴŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀΣ /ŀƭƭƛŎŀǊǇŀ ōƻŘƛƴƛŜǊƛΣ ±ƛōǳǊƴǳƳ ǝƴǳǎΣ {ƻǊōǳǎ ƘǳǇŜƘŜƴǎƛǎΣ 
tȅǊŀŎŀƴǘƘŀ ŀƴŘ !Ŏǳōŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀΦ 

¢ƘŜ tƻǩƴƎ {ƘŜŘΥ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ς 

aǳƭŎƘ ȅƻǳǊ 5ŀƘƭƛŀǎΥ ²ƘŜǊŜ ŘŀƘƭƛŀ ǘǳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘƛŎƪ ƳǳƭŎƘ ƻŦ ǎǘǊŀǿΣ ōŀǊƪ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ǿŜƭƭ ǊƻǧŜŘ ƭŜŀŦ ƳƻǳƭŘΦ 

²ǊŀǇ ¦ǇΥ ²ǊŀǇ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƅŜŜŎŜΦ 

/ƻǾŜǊ ŎƻƭŘŦǊŀƳŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘǊŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǧŜŘ ŎǳǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƅŜŜŎŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻƭƛǾŜǎ ƛƴ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇƻǘǎΥ {ƻƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ .ƻǊŘŜǊƭƛƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŀǊŘȅ ŎƻǊŘƭƛƴŜǎΣ ƻƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŀƎŀǇŀƴǘƘǳǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ ƛǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƭŀƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ƘŜǎǎƛŀƴ ǎŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ōǳōōƭŜǿǊŀǇΦ 

/ƘŜŎƪ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊȅ ƻǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ōŜǎǘ 
ƪŜǇǘ Ƨǳǎǘ ƳƻƛǎǘΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻũ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǊōƻǳǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘΗ      IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΗ WŀƴŜ  


