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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - aŀǊŎƘ нлнс 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀŦŞ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ t¢! ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

CƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 

ŘǊƛƴƪǎΦ 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿΣ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ Φ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜǊǎ ƛƴ 

aŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ- 

DƻƻŘƴŜǎǎ DǊŀŎƛƻǳǎ DƛƴƎŜǊΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘǊƛƴƪǎΦ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŀǊŎƘŀƴǘΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǎƻŀǇǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ²ƛƭƭƻǿ ŀƴŘ aƻǎǎ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΣ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ ōǳȅ ΦaŜŀǘ ΣŎŀƪŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΦ 



 

4  Lyden Magazine 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

Dear Friends  
 ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƧƻȅŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
ŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ŀǘ пǇƳ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ {ǿƛƴŘƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ DƻŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƻŦ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŀǊƎŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǿƛƭƭΦ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǳǎ ōǳǘ 
ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  

CƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ LǎŀƛŀƘ ǎŀȅǎ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ōȅ ƴŀƳŜ άL 
ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ōȅ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴŜέ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ōŜƛƴƎ ƴǳƳōŜǊŜŘΣ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǎƛŎƪ CŀǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǇǊƻŘƛƎŀƭ ǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ фф 
ǎƘŜŜǇ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻũ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭƻǎǘ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŬƴŘǎ ƛǘΣ ƎǊŜŀǘ ƛǎ Iƛǎ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ǎŀȅǎ WŜǎǳǎΣ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎƻǳƭΦ IŜƴŎŜ ŀ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ Lƴ ƛǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 
ǘƻ WŜǎǳǎΩ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀǇǝǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ōǳǘ ƛƴ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ /ƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 5ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ hǊ Řƻ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  

 

Kind  regards  

Revd, Steve Paynter  

Stevedpaynter@gmail.com  

01793 296870  

tǊŀȅŜǊΥ  
h DƻŘΣ 
¸ƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [ŜƴǘΣ L ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ LϥƳ ǎƛƴŦǳƭΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ŀǿŀȅΦ 
¸ƻǳϥǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ Lƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L 
ƳƛƎƘǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΦ 
5Ǌŀǿ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ {ŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƎǊƻǿ Ƴȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳ  
!ƳŜƴ 

Church Services March / April 2026  

For the villages of Liddington and Wanborough in The Parish of Wellspring Villages  

There are Books of Remembrance in All Saintsô, Liddington and St. Andrew's, Wanborough. If anyone wishes to have 

a name recorded there, please contact a Churchwarden. 
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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ tŀǳƭ wƻōǎƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ - [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ aǊ ±ƛŎ ǇƻǳƴŘ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ  - /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ 

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ wŜǾƛǎƛƻƴ нлнс 

      

 

     

 

 

¶ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ ƻǊ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘύ 

¶       
 

        

 
 

ß /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΤ ƻǊ 

ß 

ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΤ ƻǊ 

ß                

 ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ мр aŀǊŎƘ нлнрΦ 
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±ƛƭƭŀƎŜ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ±ŀŎŀƴŎȅ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎŀŦŜΣ ǝŘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΦ 

¢ƘŜ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀǎΣ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ tŀǊƛǎƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ǇŀǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎƴƻǿ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ну ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƳƳŜǊΣ ƘŜŘƎŜ ŎǳǧŜǊ ŀƴŘ ƭŀǿƴƳƻǿŜǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǇŜǘǊƻƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ 
tƘƻƴŜΥ лтруу тсфунф 

/ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ   

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнсκнтΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΣ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ YŜȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ tǊŜŎŜǇǘ нлнсκнт 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ǇǊŜŎŜǇǘ ƻŦ ϻмтмΣплт ŦƻǊ нлнсκнтΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ т҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ 
ϻммпΦуо ŦƻǊ ŀ .ŀƴŘ 5 ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ŀ р҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƭǳō ƭƛŎŜƴŎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ Iŀƭƭ ƘƛǊŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ϻмн ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ǳǇŘŀǘŜŘ Ŏƭǳō ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ-ǳǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ϻрлл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƳŀǘŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ¦ǇŘŀǘŜǎ 

±ƛƭƭŀƎŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅΥ 

¶ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнр ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ hǇŜƴ ²ŜŜƪŜƴŘ ŦǊƻƳ нпςнс aŀȅ нлнс 

¶ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

/ǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ tŞǘŀƴǉǳŜ Ŏƭǳōǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƎƻƻŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ 
IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ƪŜǊō ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ aŀǊǎƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǇŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

hƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘƘƻƭŜǎΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƳŀǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 

Cǳƭƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
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Wƻƛƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ {ŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ IŀƭƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнпΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǎŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ Iŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 5ŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǘǎ ŀǎ 
ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ǘǊǳǎǘŜŜΦ !ƭƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŜƎŀŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊǎ L W aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ƻŎŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Iŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ bƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ǎǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƭŜƎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀǎ ŀƴ !ǎǎŜǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŀƭǳŜΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

{ƛƳƻƴ WŀƳŜǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǎŀƛŘ 

¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ aŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ŀǊŀƘ LƴƎǊŀƳ 
όǎŀǊŀƘƛƴƎǊŀƳϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳύ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΥ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ aŜƳōŜǊǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎǎŜǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ōŀŎƪǎǘƻǇ ƻǊ ǿƛƴŘ-ǳǇ ŎƭŀǳǎŜΦ 

²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ t// ǎŀƛŘΥ 

²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜǎ t// Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ LǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǳǇƪŜŜǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ τ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎ 

{ǇŜŜŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

wƻŀŘ {ǿŜŜǇƛƴƎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊƻŀŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǝŎƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇΦ 

tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ±ŜǊƎŜǎ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ŎƛǊŎŀ нлΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ 
ōǊŀƳōƭŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƘŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƭō 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΣ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜŀƴ-¦Ǉ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ нлнс 

hǳǊ ƴŜȄǘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜŀƴ-¦Ǉ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ǘƻ ммΦолŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ WǳōƛƭŜŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ фΦолŀƳΦ  
aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǧŜǊΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

!ƴŘ Cƛƴŀƭƭȅ 

²ƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ .ƻƻƪ /ƭǳō 

¢ƘŜ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нл WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜŀŘ ς ²ƛƭŘ ōȅ YǊƛǎǝƴ IŀƴƴŀƘΦ  

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘǎ ŀǎ ǎƘŜ ƎǊƻǿǎ ƛƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŜǊ Ƴŀƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ ! ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƴŘƛƴƎΦ  

wŀǘŜŘ пΦмт ƻƴ DƻƻŘǊŜŀŘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪŎƭǳō ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊȅΦ 
²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ǘŜŀǊǎΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪŎƭǳōǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΗ {ƻƳŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳō-ǎǘƻǊȅƭƛƴŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ς ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǊΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘŜ bŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ! ŘŜōǳǘ ƴƻǾŜƭ ōȅ CƭƻǊŜƴŎŜ YƴŀǇǇΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦ  

[ŜǎƭŜȅ hΩYŜŜũŜ 
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¸ƻǳǊ wƛŘƎŜǿŀȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ DŀǊȅ {ǳƳƴŜǊ 

wƛŘƎŜǿŀȅ ²ŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ тǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΥ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ƻǘƳŜŀŘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 
[ƻǘƳŜŀŘΦ 

LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΥ hƴ ǘƘŜ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ό{κнсκлмтоύ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нтр ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ψ!ǊŜŀ ƻŦ bƻƴ /ƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΩΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ aŀǊǎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ фΣолл ƘƻƳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨbŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎΩ όǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψbŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΩ ǿƘŜǊŜ tŀŎƪ Iƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ΨŦŀǊƳƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ǎ ȅƻǳǊ ²ŀǊŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ wƻŀŘΥ L ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ 

wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜΥ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ YŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǘŀƭƭ 9ŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǘƳŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΥ L ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ aŀǊŎƘΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƻƳŜ ϻммΣллл ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ tƻǘƘƻƭŜǎ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L 
ǎŀȅ ς ǿŜ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ LΩƳ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ     

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻƴ лтуррфртмоо ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƎŀǊȅϪǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

wƛŘƎŜǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{./ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ - {κнсκлмто - hǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ όŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нтр ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƳƛȄŜŘ ǳǎŜ /ƭŀǎǎ 9 ŀƴŘ CнύΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎΦ  

tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

 ƘǧǇΥκκǇŀΦǎǿƛƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀŎŎŜǎǎ  

ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻǊ  

9-Ƴŀƛƭ - {./5/ϪǎǿƛƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ 

²ǊƛǘŜ ǘƻΥ Ch! aǊ wŀƭǇƘ /ƘŀƪŀŘȅŀ  όtƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊύ 

/ƛǾƛŎ hŶŎŜǎ 9ǳŎƭƛŘ {ǘǊŜŜǘ {ǿƛƴŘƻƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ {bм нWI  

!ƭǿŀȅǎ ǉǳƻǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
{κнсκлмто 
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 {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

9ȄŎǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ƘŜƴŎŜ Ƴȅ ǇƭŜŀΦ 

!ǎ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ р Ǉǳōǎ ƛƴ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ¢ƘŜ /ŀƭƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ Ǌǳƴ 
ōȅ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ 

!ŘŀƳ ŀƴŘ 9ƳƳŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎΣ L ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ 

¶ ! ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŜƎ .ŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎΣ 5ƛǾƛƴŜǊǎΣ 5ƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎΣ CƭȅƛƴƎ ŎƭǳōΣ hƭŘ /ƻŘƎŜǊǎ ƎǊƻǳǇΣ 
{ǘŀǊƎŀȊŜǊǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ 

¶ vǳƛȊΣ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ тǇƳ 

¶ hǇŜƴ aƛŎ ƴƛƎƘǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

¶ ¢ƘŜƳŜŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŜƎ .ǳǊƴǎ ƴƛƎƘǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

¶ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ tƻƪŜǊ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ 

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ƳŀȅōŜΣ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ Ǌŀƴ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǇŀƭ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ bƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тл 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜ ǘŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΚ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ /ƘŀǘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǳǇΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ сΦол ǇƳ ǎǘŀǊǘΦ 

[ǳƴŎƘǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ л҈ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎΦ 

! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎΣ ǿƛǘƘ !ŘŀƳǎΩ ǘƻǘŀƭ ōǳȅ ƛƴΣ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŬǊǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ Ψ! ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘΩΣ ƴƻ ƴƻǘ 
ƳƻƴƻǇƻƭȅΣ ōǳǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΗ  

tƘŜŀǎŀƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ пл ǝŎƪŜǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘΦ 

Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎΦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ с 
ǇǳōǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ƻƴŎŜ 
ǇƳ ŜȄǘǊŀΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

L Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ¢ƘŜ tƭƻǳƎƘΣ ¢ƘŜ /ŀƭƭŜȅΣ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ 
YŜȅǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǇǊƛŎŜŘΦ L ƪƴƻǿ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ōǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŜŀΦ LŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ǎŀȅ Ƨǳǎǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳōǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŎŜ ǇƳ ŜȄǘǊŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

{ƛƳƻƴ IŀȅǘŜǊ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ¢Ǌŀƛƭ нлнс 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ά¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ¢ƘŜŀǘǊŜ ϧ aǳǎƛŎŀƭǎέΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ 

9-Ƴŀƛƭ - ǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎŎŀǊŜŎǊƻǿϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ Ƙŀƭƭ ƘƛǊŜ ƻǊ 
ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ŝ-ƳŀƛƭΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ǘǊŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

Wanborough Bowls Club 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƭǳō ²ŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ - /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΗ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ōƻǿƭǎ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻǿƭǎ ŀ ǘǊȅΥ 

tƭŀȅƛƴƎ ōƻǿƭǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƻŀōƭŜΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ōƻǿƭǎ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

.ƻǿƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƪƛǘΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻǿƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

.ƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨƻƭŘŜǊΩ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ hǇŜƴ ǘƻ !ƭƭΣ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ƻΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ƻǿƭǎ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

{ƻΣ ōƻǿƭǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊǝƴ ς лттро тпоффс 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘΣ wƻǧŜƴ wƻǿΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ {ǿƛƴŘƻƴ {bп л!b 
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 ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 

v¦L½ ¢La9 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘΦ    5ƻ Ǉǳǘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

vǳƛȊΥ  CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ  

±ŜƴǳŜΥ  ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

¢ƛƳŜΥ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ тǇƳ ŦƻǊ ǇǊƻƳǇǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΦолǇƳ 

vǳƛȊƳŀǎǘŜǊΥ aŀǊǝƴ Iƻƻƪ 

tǊƛŎŜ ǇŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΥ  ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aŀȄƛƳǳƳ с ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ ǘŜŀƳ 

[ƛŎŜƴǎŜŘ .ŀǊ όŎŀǎƘκŎŀǊŘύ ŀƴŘ  wŀƉŜ 

{ƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƴƛōōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

wŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō  

  

¦t5!¢9{ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ    {ƛȄǘŜŜƴ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ōȅ 
Ŏƭǳō ŎƻŀŎƘ .ŜŎƪȅ ²ŀǧǎΣ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƛǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ƪŜǇǘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜƴƴƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
²ƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀŘ Ƨƻƛƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ς 5ƛ /ƘǊƛǎǝŜ ŀƴŘ IŜƴǊƛŜǧŀ tŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ  ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ DƭŜƴƴ /ŀǎǘƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ 

CƭƻƻŘƭƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ /ƻǳǊǘǎ о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƭŀȅΦ    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ 

ǳǇΦ 

tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

DƭŜƴƴ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ IŜƴǊƛŜǧŀ tŀǊǊȅΦ     DƭŜƴƴ ŀƴŘ IŜƴǊƛŜǧŀ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŎƻŀŎƘΣ .ŜŎƪȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀȅΦ    ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōƻǘƘ Ǉƭŀȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ όIŜƴǊƛŜǧŀ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 5ƛ /ƘǊƛǎǝŜύ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊ DƭŜƴƴ ǿƘƻǎŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ƪƴŜŜ ōǊŀŎŜΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ 

9!{¢9w /!at 5!¢9{ 

/ŀƳǇǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΦ   ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ олǘƘΣ  омǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ мǎǘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƴƻǘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ  ǘƘŜ уǘƘΣ фǘƘ 

ŀƴŘ млǘƘ !ǇǊƛƭΦ мл-оǇƳ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ ƻũ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ƻǇǝƻƴŀƭΦ /ƻǎǘ ƛǎ ϻнс ǇǇ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ϻну ǇǇ ŦƻǊ ƴƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!Da 

¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ уǇƳ ƛƴ IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘ tŀǾƛƭƛƻƴΦ    !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Φ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜ Υ   ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōǎǇŀǊƪΦƭǘŀΦƻǊƎΦǳƪκ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ¢Ŝƴƴƛǎ/ƭǳōκaŜƳōŜǊǎƘƛǇκWƻƛƴΦ    ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘΦ   

  

  


