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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - !ǇǊƛƭ нлнс 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀŦŞ  - {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

9ȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴ муǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

{ƻƳŜ ƴŜǿΥ .ƭŀŎƪ IƛǾŜ WŜǿŜƭƭŜǊȅ ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ǎƛƭǾŜǊ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘ ŎǊȅǎǘŀƭǎΣ  tŀǘŜȅϥǎ ǇŀƎŜ ǘǳǊƴŜǊϥǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ¦ǎōƻǳǊƴŜ ōƻƻƪǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ IŜǊō bǳǊǎŜǊȅ Σ ²ƛƭƭƻǿ 
ŀƴŘ aƻǎǎ ŦǊŜǎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ CƭƻǿŜǊǎΣ  Iƛƴǘƻƴ aŀǊǎƘ CŀǊƳ 
ƳŜŀǘǎ Σ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ .ƛǘȊ Σ ¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǊǳƉŜǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ IŜƭŜƴ {Ƙƛƭǘƻƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎƛƭǾŜǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ Σ .ǊŀŜǎƛŘŜ .ŜŜǎ IƻƴŜȅΣ IŜƭŜƴ .ǊƻǿƴƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƻŎŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ tŜǘŜΩǎ hǊƎŀƴƛŎ 
ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘΣ ¢ƘŜ wǳǊŀƭ .Ŝŀƴ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ƻũŜǊǎ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎΣ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
.ƭƛƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ /ƘŀǊƛǘȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΣ  ǘƻ ŎƘŀǘΣ Ŝŀǘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇΣ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ фŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΣ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ {bп л!5  

[ƻǊƴŀ bŀǎŜŜƳΣ лтфло нмл рлр 
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Dear Friends  
L ŬƴŘ !ǇǊƛƭ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǳǘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
ǇǊŀƛǎŜ ƭƻƻƳǎ ŎƭƻǎŜ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀȊŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǳƴŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎƭȅ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘƻƳō 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇƛŜǊŎŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ 
WŜǎǳǎΦ !ǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Řŀǿƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŘǎΣ ǎƻ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ 
ŘŜǎǇŀƛǊ ōǳǊǎǘǎ ƻǳǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ōŜƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǘƘƛǎ [Ŝƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ hŶŎŜ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΥ άLƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊǘƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀǿƴΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ōƻǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭΦ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΤ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǿŀǊŦŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭȅ 
ƎƻŜǎ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻƴΣ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴƻōǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ .ǳǘ Řƻ ǿŜ 
ŎŀǊŜΣ ƻǊ Řƻ ǿŜ ŎŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘΚ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎŜƛǘ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛƭ ƛǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ 
Ǉǳǘ ƛǘΥ άLŦ ƻƴƭȅ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜΗ LŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾƛƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŜǾƛƭ ŘŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ !ƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ 
ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΚέ !ƭŜƪǎŀƴŘǊ {ƻƭȊƘŜƴƛǘǎȅƴΣ ¢ƘŜ DǳƭŀƎ 
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ мфмуςмфрсΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ǿƘŜƴ L ƳȅǎŜƭŦ ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΚ  

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ 
Iƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǎƛƴ ƻƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 

tǊŀȅŜǊΥ /ƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅΦ 
[ƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴ 
ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ƴŜǿ ƛƴ ƘƛƳΥ 
ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ōŜƛƴƎ ŘŜŀŘ ǘƻ ǎƛƴ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ Ƴŀȅ ǊŜƛƎƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ ƎƭƻǊȅΤ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊΣ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘΣ  ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

Church Services April 2026  

For the villages of Liddington and Wanborough in The Parish of Wellspring 
Villages  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿϥǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΦ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ƘŜǊŀƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŜŀǊǘƘ - DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

L ƭƻǾŜ ¢ƻƭƪƛŜƴΩǎ ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ŜǇƛŎ 
ǘŀƭŜ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊƳ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǘǊǳǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ aȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŬƭƳǎ ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
Lŀƴ aŎYŜƭƭŀƴ ŀǎ DŀƴŘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ŜŀǊǘƘ ŀǊŜ 
ƘŜƳƳŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜǎƛŜƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ hǊŎ ŀǊƳȅ ƻŦ {ŀǊƻƴ ƛƴ 
IŜƭƳǎ 5ŜŜǇΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ DŀƴŘŀƭŦ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǎ - ǿƻǊǊȅƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ - ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŀƭƻƴŜΦ .ǳǘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ōǳǘ ƻũŜǊ ŀ ǎƭƛǘƘŜǊ ƻŦ ƘƻǇŜ ά[ƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘΦέ !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ōŜȅƻƴŘΦ  

bŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǿŜ ŀƭƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜΥ άLƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΣ h DƻŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΣ 
ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊǘƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀǿƴΦέ   

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
  

Kind  regards  
Revd, Steve Paynter  
Stevedpaynter@gmail.com  
01793 296870  

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ς !ǇǊƛƭ нлнс 
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¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ   

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎƛƴŎŜ bƛŎƪȅ ŀƴŘ L 
ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  5ƻƴƴŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
wƛƴƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎƛƴƎΦ   

hǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ тΦол - фΦлл ǇƳ 

²!b¢95  -  .9[[ wLbD9w{ 

¸ƻǳǊ .ŜƭŦǊȅ bŜŜŘǎ ¸ƻǳΗ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aƻǊƴƛƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ 

млΦол ŀƳ    ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ōŜƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎΚ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōŀƴŘ ƻŦ 
ǊƛƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǊƛƴƎƛƴƎ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ   

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǳǇ 
ƳƻǊŜ ǊƛƴƎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ   

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм !ǇǊƛƭΣ ŀǘ млΦол ŀƳΦ   

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ 

{ŜŜ Ƙƻǿ ŀ ōŜƭƭ ǿƻǊƪǎ 

IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ōŜƭƭ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭŀǇǎŜŘ ǊƛƴƎŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇŜŀƭ ƻŦ у ōŜƭƭǎΦ 

¢ƻƴȅ tǳƭƭŀƴ 

лттп рлмм туу     

ǘƻƴȅϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǊƛƴƎŜǊǎΦƻǊƎΦǳƪ 

  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ϧ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊǎ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ - tƭŀƴǘŜǊ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ /ŀǊƭ WƻƘŀƴǎƻƴΣ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ƎŜŀǊΣ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜŜŘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜȅ ǇƛŜŎŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ōŀŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ƛǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ Σ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ōŜŦƻǊŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 
ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƻ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ  LǘΩǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƻǊƴŀ bŀǎŜŜƳΦ 

"ÅÆÏÒÅ !ÆÔÅÒ ÒÅÐÁÉÒ ×ÏÒË 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƎŜƴŘŀΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
{ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

YŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǧŜǊǎ 
! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
CƻƻǘǇŀǘƘ ппΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ŀȅ ǘŜŀƳΣ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ {./ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ōŜƴŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǎƛǘŜ ƛƴ ²ŀǊƴŀƎŜ ²ƻƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ wƻŘǿŀȅ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

wŜǇƻǊǘǎ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 

¶ CƻȄƘƛƭƭ ǘƻ ¢ƘŜ DŀƭƭƻǇǎΥ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǾŜǊƎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΥ !ǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘŜŘƎŜΦ 

¶ .ŜŀƴƭŀƴŘǎ tƻƴŘΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǘ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳ ό{κнсκлмтоύΣ ŎƛǝƴƎΥ 

¶ /ƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
b9± 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ !hb. ŀŘƧŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇŀŎǘ 

¶ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {κнрκлффнΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘΦ 

CƻƻǘǇŀǘƘǎ ϧ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ 

¶ ! ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀōƻǾŜ !ŘŀƳϥǎ aŜŀŘƻǿ 
ǘƻ hŀƪŀǇǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {./Φ 

¶ !ǘ YƛǘŜ IƛƭƭΣ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ǝǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǇŀǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ! ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ŘŜōǊƛǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ άŎƻũŜŜ ϧ 
ŎƘŀǘέ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нуǘƘ aŀǊŎƘΣ млŀƳςмнǇƳΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ !ƴŘ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΚ {ǳǊŜƭȅΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘǳũȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ōƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΚ 

²ŜƭƭΣ ƴƻΣ ƛǘ ƛǎƴϥǘΗ ¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ - ŀƴŘ ȅƻǳΗ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ 
ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǘǳǊƴ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊ - ǿŜ ƴŜŜŘ ¸h¦w ƘŜƭǇΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ wŜŘƭŀƴŘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ - ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ς !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ нлнс 

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ ς ¢ŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΥолǇƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥпрǇƳ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀ {{tD ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 

! ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ 
ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ŎƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ 
ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΦ !ǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ōƭƻƻƳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ǿŀǊƳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
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7  Lyden Magazine 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ 

 

LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ ¢ƘŜ aŀǊǎƘΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ    нтр 5²9[[LbD{ Ϥ  

тлл w9{L59b¢{ Ϥ рлл /!w{  

 

 

 

 

 

 

 
²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǊƪ ƻƴ LƴƭŀƴŘǎ ŦŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнн 
ƻƴ мл ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

bƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ς ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀƭƭ ǘƻ !ŎǝƻƴΗ 

¢ƘŜ {{tD Ƙŀǎ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ŀ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нтр ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƻŦ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΩǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǊŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǎǇƎΦƻǊƎΦǳƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜŎƛǎ ƻŦ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΦ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ нтр ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊŜŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !пмф ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ флллҌ ōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛƭƭŀƎŜǎ όb9±ύΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎŀǇ ŦƻǊ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ {./Ωǎ ƻǿƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ bh¢ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ![[ ƭƻŎŀƭǎ  

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ {./Φ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ hōƧŜŎǝƻƴ ƛƴ о ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ {κнсκлмто ς LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳ 
 

¶ hb[Lb9 - ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƻōƧŜŎǝƻƴ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΥ ǿǿǿΦǎǎǇƎΦƻǊƎΦǳƪκƻōƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ {./  

¶ 9a!L[ ǘƻ ǎōŎŘŎϪǎǿƛƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪ ǉǳƻǝƴƎ ǊŜŦΥ {κнсκлмто 

¶ [9¢¢9w ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΣ 9ǳŎƭƛŘ {ǘǊŜŜǘΣ {bм нWI 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ нлǘƘ !ǇǊƛƭΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ сΦолǇƳΣ  

ǿƘŜƴ ǘƘŜ {{tD ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

h.W9/¢Lhb ¢h t[!bbLbD !tt[L/!¢LhbΤ 

{κнсκлмто ς Lb[!b5{ C!wa 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ƛƴ нлму ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ό{{tDύ -  ŀ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƴƻƴ-ŎƻŀƭŜǎŎŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ ŦǊƻƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

ǿǿǿΦǎǎǇƎΦƻǊƎΦǳƪ                      ŜƳŀƛƭΤ  ƛƴŦƻϪǎǎǇƎΦƻǊƎΦǳƪ                              ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǎǇƎŀŎǝƻƴ 

aƛŘ ²ŜŜƪ [ƛǧŜǊ tƛŎƪƛƴƎ 

!ǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎȅŎƭƛǎǘ L ǎŜŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀƳ ǾŜǊȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ LϥǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǿƘŜƴ LϥƳ ƻƊŜƴ ōǳǎȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŜΣ ǿŜŜƪ Řŀȅ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ƳŜ ōŜǧŜǊ ŀǎ 
LϥƳ ǎǳǊƳƛǎƛƴƎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǝǊŜŜǎΦ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪŘŀȅ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǝŘȅ ǳǇ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǎƛŘŜǎ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳ όŀƴŘȅǿŀƭƭƛǎмфруϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ LϥƳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿŜŜƪŘŀȅ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎΦ   

!ƴŘȅ ²ŀƭƭƛǎ 

http://www.sspg.org.uk
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ aŀǊŎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 
aŀǊŎƘΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ 

tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ 
aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

{ǇŜŜŘƛƴƎ 

{ǇŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .пмфн ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ǿƻ ƴŜǿ 
ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ 
Řŀǘŀ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƧǳǎǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜŀƴ-¦Ǉ ς нмǎǘ aŀǊŎƘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  [ƻǘǎ ƻŦ 
ƭƛǧŜǊ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊƛƳƳŜŘΦ  tƘƻǘƻǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

²Ŝ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ǉƭƻǘ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
нлнс ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΦ 

Lƴ /ƭƻǎƛƴƎΦΦΦΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ м 
!ǇǊƛƭ ŀǘ тΦллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ Ǿƛŀ 
ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

 

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

.ƻƻƪ /ƭǳō wŜǾƛŜǿΥ ¢ƘŜ bŀƳŜǎ ōȅ CƭƻǊŜƴŎŜ YƴŀǇǇ 

¢Ƙƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ .ƻƻƪ /ƭǳō ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ CƭƻǊŜƴŎŜ YƴŀǇǇΩǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŘŜōǳǘ 
ƴƻǾŜƭΣ ¢ƘŜ bŀƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴτǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ 
ƴŜǿōƻǊƴ ǎƻƴτŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƛŦŜ ǇŀǘƘǎΦ 

! bƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǘ aŀǧŜǊ 

.ŜŦƻǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŘŜŀƭǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ǘǊŀǳƳŀΦ YƴŀǇǇΩǎ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƛǎ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ǳƴƅƛƴŎƘƛƴƎΤ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ 

¢ƘŜ Ϧ{ƭƛŘƛƴƎ 5ƻƻǊǎϦ bŀǊǊŀǝǾŜ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ Ƙƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƛǘǎ Ϧ{ƭƛŘƛƴƎ 5ƻƻǊǎϦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƴŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ор 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ tŀȅƻũΥ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ϦǇŀƎŜ-
ǘǳǊƴŜǊΦϦ hƴŎŜ ǿŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ 

YŜȅ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tƻƛƴǘǎ 

hǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŘŀǘŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 

¶ ¢ƘŜ /ȅŎƭŜ ƻŦ !ōǳǎŜΥ ²Ŝ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǾƛǾƛŘƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊŜŀŘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ bŀƳŜǎΥ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ƴŀƳŜ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜƭǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǝƳŜƭȅΣ ŀǎ 
ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ±ŜǊŘƛŎǘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ōƭŜŀƪ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜΥ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ όŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎύ ǎƘŀǇŜ ǳǎΣ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭ wŀǝƴƎΥ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƘŜ bŀƳŜǎ ŀǎ ŀ ōǊŀǾŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜōǳǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜŀŘΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ мтǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ тǇƳ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ 
[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ 5ŀǾƛŘ tŜƴƴȅϥǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bƻǾŜƭ ά¢ƘŜ wŜŘ IƛƭƭέΦ 
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! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ DŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōΗ hǊΣ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ŀ ŎƘŀǘ 
ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ Ǉǳō ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ CƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΦ {ƛƳƻƴ IŀȅǘŜǊΩǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 
[ȅŘŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ ¢ƛƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 
Ŏƻǎǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜƛƎƘǘ Ǉǳōǎ ŎƭƻǎŜ 
ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ !ŘŀƳ 
ŀƴŘ 9ƳƳŀΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉǳō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ L Ǌǳƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻƻǘ ƴŜŀǊ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀƳŜ ŎƻƻƪŜǊȅΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ŀ Ψ¢ŀǎǘŜ ƻŦ DŀƳŜΩ ǎǳǇǇŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘΦ ! ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 
ǿŀǎ ŎǊŀƊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ 
ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ΨǇƻǇ-ǳǇΩ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΗ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀǎƛŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎŀƳŜ ǘŜǊǊƛƴŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜǎǎŜŘ ƎǊŜŜƴ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘǳǘƴŜȅ ŀƴŘ 
ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇƭŀǘŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ 
ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ-
ǿǊŀǇǇŜŘ ǇƘŜŀǎŀƴǘ ōǊŜŀǎǘΣ 
ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜΣ ǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǊƪΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŀǳǇƘƛƴƻƛǎŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ 
ōǊŀƛǎŜŘ ǇŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ƎŀƳŜ 
ƧǳǎΦ CƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ aŀǳǊƛŎŜ 
{ǇƛƭƭŀƴŜ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ōŜǊǊȅ ŎƻǳƭƛǎΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳΦ 

L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊǳƴΗ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ-ǇŀǊǘȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ пм 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ Ƨǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀƳŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŘ ǿƛƴŜ 
ŀƭƻƴŜ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǝƳŜ ƅŜǿ ōȅΦ hǾŜƴǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘΣ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǉǳƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ 

!ŘŀƳ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƛŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ²ƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƎƻǳǊƳŜǘ ōǳǊƎŜǊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀ ƭƻōǎǘŜǊ ǎǳǇǇŜǊΦ ¢ŜƭΥ 
όлмтфоύ тфломп ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΦ 

5ŀǾƛŘ .ŀōƛƴƎǘƻƴΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 

пмϲ .ƛƎ .ŀƴŘ .ǊƛƴƎǎ {ǿƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƻ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ пмϲ .ƛƎ .ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭƭ-ƻǳǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƳƛȄ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǿƛƴƎ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŘŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ƛƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƭǳǎ {ǿƛƴŘƻƴΣ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻнттΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ōŀǊ ǇǊƻŬǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϻплл ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǘƻǘŀƭΦ 

IŜƭŜƴ WŀƳŜǎΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ǘǊǳƳǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘΣ 
ǎŀƛŘΥ 
ά¢ƘŜ ōŀƴŘ ƭƻǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎǊƻǿŘ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ 
ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ς ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
όϪпм5ŜƎǊŜŜǎ.ƛƎ.ŀƴŘύ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκпмŘŜƎǊŜŜǎΦǳƪκ Φέ 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳǳǎƛŎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 
ǊŜŀŘȅΦ 
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IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǎǇƛǊŀƭ ƛƴǘƻ ǇŀƴƛŎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ 
ȅƻǳ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΚ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻƻƭǎ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 
ǘŀƪŜƻǾŜǊΦ  
 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !Ƴƛ CƻǊŘΣ ŀƴŘ L Ǌǳƴ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нл ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ bI{ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǇŀƴƛŎ 
ŀǧŀŎƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǎƭŜŜǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƻǊǊȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ L ƻƊŜƴ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛŘŜŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪΣ  

Ψ[ŀƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ !ƴŎƘƻǊƛƴƎΦΩ       

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ [ŀƭŀΣ ǿƘƻ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎΦ  
!ƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ƭƛƴƪ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭƳΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŜƭΦ  

²ƘŜƴ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅΦ [ŀǘŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ŀǊƛǎŜǎΣ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŀ ŎŀƭƳŜǊ ǎǘŀǘŜΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΗ 

[ŀƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻƻΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳƳΣ ǿƘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿŀǊƳǘƘΣ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘƻǇŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻƻΦ 
²ƘŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎŀƭƳŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¢ƻŘŀȅ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ [ŀƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ 
!ƴŎƘƻǊƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦǿƛƭǘǎƘƛǊŜŦŀƳƛƭȅǘƘŜǊŀǇȅΦŎƻΦǳƪ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 
 t!¸ !b5 t[!¸ Chw bhb a9a.9w{ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IƻƻǇŜǊǎ CƛŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ǘŜƴƴƛǎΦ   ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ 
ōȅ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ tŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΦ   Cǳƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜΦ 

hǊ Ƨǳǎǘ ōƻƻƪ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ Υ 

¶ aŜƭ .ǊƻǳƎƘ  лмтфо тпмнтт  

¶ .ŜŎƪȅ ²ŀǧǎ  лттмс лфп ннр 

!ƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƅƻƻŘƭƛǘ ǘƻƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ Ǉƭŀȅ ǝƳŜΦ  

tƭŀȅŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǳф ǘŜŀƳ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ tǊƛƴŎŜΦ    ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ƭŀȅƴŀΣ {ŀƳǊƛŘƘƛ ŀƴŘ 
¢ŀƭƭǳƭŀƘ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǳф ǘŜŀƳ ƛƴ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ 
ǿƛƭƭ  ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘΣ {ǳǊǊŜȅΣ aƛŘŘƭŜǎŜȄ ŀƴŘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ 

 tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

[ƻǿǊƛ 5ŀǾƛŜǎΦ [ƻǿǊƛ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜǊ 
ƎŀƳŜΣ ǎƘŜΩǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ōȅ ƘƛǩƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ƧǳƴƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ƘƛǩƴƎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [ƻǿǊƛ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǳмм 
Ŏƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƻǿǊƛΦ  

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳƛȄŜŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нрǘƘ !ǇǊƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘΣ .ŜŎƪȅΦ    ¢ƘŜǎŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ    5ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜŎƪȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ   

 !Da 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΦ    ¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
нфǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ уǇƳ ς ǾŜƴǳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ   !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƭŀƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜ Υ   ƘǧǇǎΥκκ
ŎƭǳōǎǇŀǊƪΦƭǘŀΦƻǊƎΦǳƪκ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ¢Ŝƴƴƛǎ/ƭǳōκaŜƳōŜǊǎƘƛǇκ
WƻƛƴΦ    ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘΦ  
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[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ƻǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ όōȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ aŀȅΩǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜύΥ [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ - ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘΣ ²ƻǊƭŘ ōƻƻƪ ǿŜŜƪΗ  

hƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƴƻƻƪΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǳƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭƳŜǊ ǘƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘΣ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ¢ŜŀΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ wŀōōƛǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƻƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 
!Ƴƛ CƻǊŘϥǎ ōƻƻƪ [ŀƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ !ƴŎƘƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴǎΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wƻ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǳǎ н ŎƻǇƛŜǎΗ 

!ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǘǊŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
{ǿƛƴŘƻƴ ŀǳǘƘƻǊ YŀǘŜ /ƭŀȄǘƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ 
ϥ¢ƘŜ DƻƻŘ {ƘƛǇ .ŜŘϥΦ hǳǊ 
ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŀǘ ŎǊŀƊǎΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪǎΦ 
hǳǊ ƭƛǧƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Ǌǳƴ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭύΦ 
ϻнΦрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ōŀōȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ κ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΦ  

²ŜϥǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ фΦол-ммΦолŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪΦ hƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō 

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƭǳō ²ŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ - 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΗІ 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ ς {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ  

όммΥллŀƳ ς пΥллǇƳύ 

! ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ōƻǿƭǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊǝƴ ς лттро тпоффс 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘΣ wƻǧŜƴ wƻǿΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ 
{ǿƛƴŘƻƴ {bп л!b 


