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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - Wǳƭȅ нлнс 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ƻǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ ōȅ рǇƳ όōȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ 
!ǳƎǳǎǘΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΥ [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

Church Services July 2026  

For the villages of Liddington and Wanborough in The Parish of Wellspring Villages  

Website: www.wellspringvillages.co.uk  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿϥǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΦ 
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Dear Friends  
Wǳƭȅ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘΣ ƳŀȅōŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΚ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ 
ƭƛŦŜΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ Lǘ 
ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ WŜƴƴƛŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǳǊ ŦƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ tŀǊŜƴǝƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǳǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǘƻȅǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇƘŜǊŜΦ 

/ƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳŜǎΣ ƴƻǘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǳũ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ƘŀǇǇȅΣ 
ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǎǘŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƛƴŘΣ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ǳǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ L ǘƘƛƴƪ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ōŀŘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ .ƻǊŜŘƻƳΗ .ƻǊŜŘƻƳ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ 
ǳƴŘŜǊǊŀǘŜŘ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 
ƘƻōōƛŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ .ŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƧǳƳǇ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ 
ǳǧŜǊŜŘ άLΩƳ .ƻǊŜŘΦέ  

 L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ōƻǊŜŘ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǘ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƳŀǘŜ ŦǊƻƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǳǘ 

tǊŀȅŜǊΥ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ƻǊŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀǎ ǿƘƻƭŜΣ 
ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ƳŜƴΦ  

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƻ ŀƳǳǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ 
Ǉƭŀƴ ƛǘΣ Řƻ ƛǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ 
ƛǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ƛǘΦ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƳǳƳ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜƳŀƪƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ ²Ŝ 
ŘǊŜŀƳǘ ǳǇ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ς ŀ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΣ L ŦǊŜŜƭȅ 
ŀŘƳƛǘΦ .ǳǘ Ǉǳǘ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀƳǳǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴōǳƛƭǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ 
ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ōŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜΦ hǾŜǊ 
ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛǎ ƛƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǎǘǳƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƛƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊŘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  ¸ŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎŀŦŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ǎǝƅŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  

!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ {ǳǊŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǎƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊƳŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǎƻ Řƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǊƻŀƳ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǿƛǘƘƛƴ DƻŘΩǎ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿƛŘŜǊ ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘΩǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿǊƛǘ ƭŀǊƎŜΦ Lǎ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛƴ Iƛǎ 
ƛƳŀƎŜ ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ōŜƛƴƎǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

wŜǾŘΣ {ǘŜǾŜ tŀȅƴǘŜǊ  

{ǘŜǾŜŘǇŀȅƴǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   лмтфо нфсутл 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ς Wǳƭȅ нлнс 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ IŀƳǎƘƛǊŜΣ ŀ ǊƻǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǇƘƻǘƻǎ όƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳŀǘύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ - [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿŜƭƭǎǇǊƛƴƎǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ Wǳƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΣ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘƻǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊŀŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ƻǇŜƴ ŀǘ фŀƳ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǝƭƭ мн ƴƻƻƴΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ŎŀƪŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŜ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ wƛŘƛƴƎ CƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

5ƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǳȅΦ 

tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǊƻǿ Lƴƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ {bп л!5Φ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƻǊƴŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

лтфло нмн рлр   

Φ 

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ƻǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōȅ рǇƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ όōȅ мпǘƘ aŀȅ ŦƻǊ WǳƴŜΩǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜύΥ [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ϧ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀƴǘŜǊǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝŘƛŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƘŀƭƭΦ 

9Řƛǘ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ Σ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ Σ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƎǊŜȅ ǎƭŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ .ƻƛƭŜǊǎΣ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ bŀǘŀǎƘŀ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇǊŜǧȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜŀƳΗΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 9Řƛǘ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Σ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ōȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ .ŜǘƘ ǿƘƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘΣ !ƴƎŜƭŀ ǿƘƻ 
ǘŜƴŘǎ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ wƻǎŜƳŀǊȅ 
ŀƴŘ aŀǊǝƴ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ aŀǊǎƘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΣ 
{ǳŜΣ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀΣ [ƻǳƛǎŜΣ WƻΣ {ǳŜΣ 
wŀŎƘŜƭΣ /ƛŀǊŀƴ ǿƘƻ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  !ƭǎƻ 
WǳŘƛǘƘ ǿƘƻ ǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ 9Řƛǘ ǿƘƻ ǎƳŀǊǘŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊǎ  ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Σ ǇƭŀƴǝƴƎ Σ 
ǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǎƘƻǳǘΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΦ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎ ς ¦ǇŘŀǘŜ 

aŀȅ aŜŜǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ моǘƘ aŀȅΣ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 

ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ²ŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ /ƭƭǊ YŀǘƘȅ 

DƭŀƴǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ ǿƛǘƘ /ƭƭǊ WƻƘƴ ²ŀǊǊ ŀǎ ±ƛŎŜ 

/ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

нлнрκнсΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜŀŘȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǇŀǊƛǎƘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ муǘƘ aŀȅ нлнсΣ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǾƛǎƛǘƴƎ 

ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ 

hƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ  

¢ǊŜŜ ²ƻǊƪǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ǳǎŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

/ǊƛŎƪŜǘ bŜǘǎ hŶŎƛŀƭ hǇŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ƴŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƭƭǊ YŀǘƘȅ 

DƭŀƴǾƛƭƭŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

CǳƴŘ ό[/Cύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Iƛƭƭǎ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊǎǘΣ 

ǘƘŜ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƪŜŜƴ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 

ƘŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƭŘ ŀ /ƻũŜŜ ŀƴŘ /Ƙŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

/ƭŜǊƪϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘΦƛƴŦƻ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнс ŦǊƻƳ мн bƻƻƴ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ϧ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻǿΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊΦ 

Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎΦǳƪ 
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¢ƘŜ aŀȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нлǘƘ aŀȅΦ  
Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнрκс ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŀƴƪŜŘ /ƭƛǾŜ .ǳƴƴŜȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  YŜȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ !ƴŘǊŜǿ tƻǇǇƭŜǘƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
.ŀōƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 

¶ wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ WǳƴŜ t/ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмн 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ōŀǎƛŎ 
ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  5ŀǾƛŘ .ŀōƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀǳƭ .ƛǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .пмфн ŀƴŘ ǘƻ 
/Ǌƻǿƴ tŀƛƴǘǎ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘΦ  ¢ƘŜȅ 
ƭƻƻƪ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ [ȅƴŘŀ IǳƎƘŜǎ ŦƻǊ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƻƴ WǳōƛƭŜŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ WǳƴŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нпǘƘ WǳƴŜΦ  !ƴ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ [ȅŘŜƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 
Ǿƛŀ ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƘŀƛǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

м aŀȅ нлнр ǘƻ ол !ǇǊƛƭ нлнс 

! tŀǊƛǎƘ tǳƭƭƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ 
ōŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƻDŀǎ {ǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ /ŀƴ 
5ƻΩ ǘŜŀƳ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ƎƻƻŘΩΦ  YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪΥ 

¶ !ŘŀƳǎ ϧ ²ŀǧ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 
ŎǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  wƛŎƘŀǊŘ !ŘŀƳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ Řŀȅǎ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

¶ aŀǳǊƛŎŜ {ǇƛƭƭŀƴŜ ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
/ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎΣ ōǳƭōǎ ŀƴŘ 
ŦƻȄƎƭƻǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ тллƳ ƘŜŘƎŜ 

¶ /ƭƛǾŜ .ǳƴƴŜȅ ŦƻǊ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŬƴƎŜǊ
-Ǉƻǎǘ ǎƛƎƴǎ όƻƴŜ ƻƴ WǳōƛƭŜŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ 
¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴύΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎ ƭƻƻƪ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŀǎǘ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

¶ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ  ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘŜŘƎŜ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ мр ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŜǊƎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǇƭŀƴǘŜŘΦ  

DƛǾŜƴ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǎǿŜŜǇ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ƻƴ 
WǳōƛƭŜŜ DŀǊŘŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘ ƻƴ 
tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ōŜƭƻǿ WǳōƛƭŜŜ DŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ о ƴŜǿ ōƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅōȅǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛŘƎŜǿŀȅ wƻŀŘ ŀǊŜ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ! ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
!Ƴȅ /ƻŎƪŜǊ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ wƻƎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !Ƴȅ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 5ŜǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ .ƛƻ-Dŀǎ ID± CǳŜƭƭƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ             όŎƻƴǝƴǳŜŘύ
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ǘƘŜ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{./ύ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴ-
ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻōƧŜŎǘ ōǳǘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /9h ƻŦ {./ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎƻǳƎƘǘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ WǳŘƛŎƛŀƭ 
!ǇǇŜŀƭΦ  ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀ Y/ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ [ƻƴŘƻƴ /ƘŀƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ǿƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜƎŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {./ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ƭŜƎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿΦ  {./ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŬƎƘǘ ŀƴȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜ {./ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ LƴƭŀƴŘǎ CŀǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ 
IŀǊƳŀƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ [ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 
²ŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ƛƴ 
.ŀŘōǳǊȅ ²ƛŎƪ ²ŀǊŘΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ [ȅŘŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ȅŘŜƴ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿǿǿΦƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴΦƻǊƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ /ƭƭǊ !ƉŜŎƪ ŀƴŘ /ƭƭǊ 
tƛƪŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ƭƭǊ IŀȅǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  DƛǾŜƴ /ƭƭǊ tƛƪŜΩǎ 
ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŘōǳǊȅ ²ƛŎƪ ²ŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 
/ƘŀƛǊΣ /ƭƛǾŜ .ǳƴƴŜȅΦ  /ƭƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ  IŜ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ 
ƘŜΩǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ /ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜΦ 

L ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ 
/ƭŜǊƪΣ [ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

!ƴŘǊŜǿ tƻǇǇƭŜǘƻƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ς [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όнлнр-нсύ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ϧ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǇΗ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ό.Ŝƭƭǿŀȅ IƻƳŜǎ ϧ ±ƛǎǘǊȅύ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘǿƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {млс ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

{κw9{κнсκлсун - ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ м ό!ǇǇǊƻǾŜŘ tƭŀƴǎύΣ н aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό.ǳƛƭŘƛƴƎǎύΣ о aŀǘŜǊƛŀƭǎ όIŀǊŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎύ ŀƴŘ п 
ό[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳύ ŦǊƻƳ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {κw9{κноκлмну - wŜǎŜǊǾŜŘ aŀǧŜǊǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ {κh¦¢κмсκллнмύ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǉǳŀǊŜΣ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ wŜǘŀƛƭ ¦ƴƛǘΣ у !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎƛƴƎΣ 
tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  

{κ{млсa5κнсκлспм τ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ млс !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ {κh¦¢κмсκллнм ǘƻ  
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘƭŀƴŘǎ {ƘƻǇ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀƭƭōŀŎƪ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘƭŀƴŘǎ {ƘƻǇΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ άCŀƭƭōŀŎƪ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎέ  ōǳǘ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŜǧŜǊΣ ƛŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǎƛǘŜ ǘƻ ƅŀǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мрύ 

http://www.liddingtonparishcouncil.gov.uk
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ aŀȅ ƛǎ aǊǎ {ŀƴŘǊŀ aƛŘŘƭŜǘƻƴ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŀƴŘǊŀ Φ  

 /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ 

òŸƨƖШÅŔĬŊĲƽċǃШìċƖĬШƨƓĬċƣĲШŉƖŸůШ]ċƖǃШÉƨůŰĲƖШѼШ~ċƣƣШcŔŰƣŸŰШŉƖŸůШǃŸƨƖШ7ŸƖŸƨŊőШĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШŉŸƖШ
9őŔƚĲũĬŸŰШѼШÅŔĬŊĲƽċǃШìċƖĬ 

 
ÉƽŔŰĬŸŰШ7ŸƖŸƨŊőШ9ŸƨŰĦŔũаШШĤƖŔĲŉШƨƓĬċƣĲШƣőċƣШċŉƣĲƖШƣőĲШ ŰŰƨċũШ9ŸƨŰĦŔũШ~ĲĲƣŔŰŊШ]ċƖǃШÉƨůŰĲƖШƽċƚШĲũĲĦƣĲĬШƣŸШĤĲШxĲċĬĲƖШ
ŸŉШÉƽŔŰĬŸŰШ7ŸƖŸƨŊőШ9ŸƨŰĦŔũШыƽőŔĦőШƣőĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ]ƖŸƨƓШƽŔũũШƖƨŰШċƚШċШůŔŰŸƖŔƣǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰьШċŰĬШ~ċƣƣШcŔŰƣŸŰШŔƚШ
9ċĤŔŰĲƣШ~ĲůĤĲƖШŉŸƖШ9ŸůůƨŰŔƣǃШEŰŊċŊĲůĲŰƣЯШÉċŉĲƣǃШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲƚЮШìĲШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚĲƖƻĲШǃŸƨШċƚШìċƖĬШ9ŸƨŰĦŔũũŸƖƚШ
ĬŔũŔŊĲŰƣũǃЮ 

ÅƨƖċũШéĲƖŊĲШ9ƨƣƚаШìĲШċƖĲШċƽċƖĲШƣőċƣШƖƨƖċũШƻĲƖŊĲШĦƨƣƚШŸŰШƚŔŊőƣШũŔŰĲƚШċƖĲШŰŸƣШǃĲƣШĦŸůƓũĲƣĲĬШċŰĬШƽŔũũШőċƻĲШĬċƣĲƚШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШ
ŉĲƽШĬċǃƚЮШÑőŔƚШŔƚШċШťĲǃШƓċƖƣШŸŉШťĲĲƓŔŰŊШŸƨƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƚċŉĲЮШìĲШċũƖĲċĬǃШőċĬШƣőĲШ9ċũũċƚШcŔũũШĦƖŸƚƚƖŸċĬƚШĦƨƣШŉŸƖШƚċŉĲƣǃШ
ƖĲċƚŸŰƚЮ 

ÉŸƨƣőĲƖŰШ9ŸŰŰĲĦƣŸƖШÅŸċĬаШÑőĲШ9ŸƨŰĦŔũШŔƚШőŸƓŔŰŊШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ9ŸŰŰĲĦƣŸƖШÅŸċĬШыÉ9ÅьШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣƖċǭŔĦШ
ũċƣĲƖШƣőŔƚШĦċũĲŰĬċƖШǃĲċƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖĲůĲĬŔċũШƽŸƖťƚШƣŸШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĬĲĦťЯШƽőŔĦőШċƖĲШĤŸƣőШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЮШ
ÑőĲƚĲШƽŸƖťƚШƽŔũũШĤĲШŸƨƣШƣŸШƣĲŰĬĲƖШƚőŸƖƣũǃШċŰĬШƣőĲШ9ŸƨŰĦŔũШőŸƓĲƚШƽŸƖťШƽŔũũШĤĲŊŔŰШũċƣĲШƚƨůůĲƖШŸƖШĲċƖũǃШċƨƣƨůŰЮШfƣШŔƚШŰŸƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƚĲƣШċШĦŸŰǯƖůĲĬШƚƣċƖƣШĬċƣĲШƨŰƣŔũШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШőċƚШĤĲĲŰШċƽċƖĬĲĬЮШ 
§ŰĦĲШƽŸƖťƚШċƖĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣƖċǭŔĦШƚĲƖƻŔĦŔŰŊШƣőĲШxŸƣůĲċĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔũũШċĦĦĲƚƚШƣőĲШÉ9ÅШƻŔċШƣőĲШÂċĦťШcŔũũШ
ƖŸƨŰĬċĤŸƨƣЮШÑőĲШƖŸċĬШƽŔũũШċǭŸƖĬШċШƚƣƖċŔŊőƣ-ċőĲċĬШůŸƻĲůĲŰƣШŸŰũǃЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШũŸƖƖŔĲƚШĦċŰќƣШƣƨƖŰШũĲŉƣШŸƖШƖŔŊőƣШċƣШƣőĲШ
ìċŰĤŸƖŸƨŊőШÅŸċĬШŢƨŰĦƣŔŸŰЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШċũũĲƻŔċƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣƖċǭŔĦШŉƖŸůШ~ĲƖũŔŰШìċǃЮ 
ÑőĲШ9ŸƨŰĦŔũШŔƚШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШƽŸƖťШĦũŸƚĲũǃШƽŔƣőШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƣƖċǭŔĦШċŰĬШċШŰĲƽШΞΜůƓőШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШ
ŉŸƖШ~ĲƖũŔŰШìċǃШŔƚШĤĲŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƻŔċШċШÑĲůƓŸƖċƖǃШÑƖċǭŔĦШÅĲŊƨũċƣŔŸŰШ§ƖĬĲƖЮШÉŔŊŰƚШőċƻĲШŰŸƽШĤĲĲŰШŔŰƚƣċũũĲĬЮ 

ÂũĲċƚĲШĦċũũШ]ċƖǃШŸŰШΜΤΥΡΡΦΡΤΝΟΟШŸƖШ~ċƣƣШŸŰШΜΤΡΡΟΟΟΤΡΠΜШŸƖШĲůċŔũа~ċƣƣѻƖŔĬŊĲƽċǃƻŔũũċŊĲƚЮĦŸЮƨťШŸƖШ
ŊċƖǃѻƖŔĬŊĲƽċǃƻŔũũċŊĲƚЮĦŸЮƨťШШÅŔĬŊĲƽċǃШéŔũũċŊĲƚШƽĲĤƚŔƣĲаШƽƽƽЮƖŔĬŊĲƽċǃƻŔũũċŊĲƚЮĦŸЮƨť 
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 [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ ς WǳƴŜ моǘƘ нлнс 
²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ CŜǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ - ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΗ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ {ƛǊ wƻōŜǊǘ .ǳŎƪƭŀƴŘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ..v ŘƛŘ ŀ ōǊƛǎƪ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧǳƛŎȅ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
¢ǊŜŜǎ CŀǊƳ ǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ 
ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ǉƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ !ŘŀƳ ŀƴŘ !ƭȅȄ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ōŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀ ǘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ 
ǘŜŀǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ōŀƪŜŘΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ƳŀǊǉǳŜŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜǘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ hƭŘ CǊƛŜƴŘǎ Řǳƻ ŀƴŘ CǊŀƴ 5ŀƛǎȅΣ 
ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƘŀǇǇȅ ǳǇōŜŀǘ 
ǾƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ 
ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƭǊƛƴƎŜǊǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ōŜƭƭǎΦ 

! ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǘŜΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǘŜ ς ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŀƉŜ ŀƴŘ ǘƻƳōƻƭŀǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ς 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 
{ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΗ ²Ƙŀǘ ŀ ŘŀȅΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΗ 

{ŀǊŀƘ tƻǇǇƭŜǘƻƴ 
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ DǊƻǳǇ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ¢Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ϻнлл ŘƻƴŀǝƻƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻȅǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀȅΣ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ǝƛŀƴǘ ōǳōōƭŜ 
ǿŀƴŘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǇǇƛƴƎ ƘǳƎŜ ōǳōōƭŜǎΗ Lǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎȅ Ǉƭŀȅ ŀǊǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǳǎ ōȅ 
!Ǌǘ±ŜƴǘǳǊŜǎΦ !ƴŘ ƻƴ нмǎǘ WǳƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wƻǾŜǎ CŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǊƛŘŜΗ ό²Ŝ ǿƻƴϥǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪύΦ /ƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǊŀƊǎ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ƘƻǿΦ  

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻƊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
нр ǘƻ ол ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΗ 

²ŜϥǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ фΦол-ммΦолŀƳΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ƻƭŘŜǊ 
ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǾƻǘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ǳƴƅƻǿŜǊǎ ƎǊƻǳǇΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƭƻƴƎΥ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ 
ǘŜŀŎƘŜǊ aƛǎǎ /ƻǊōȅƴ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǘƻƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ 
ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΗ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ  

¸ƻǳϥǊŜ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ CŜǘŜΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ CŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ǎǘŀƭƭǎΣ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜǘ 
ǳǇΣ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ƻǊ Ǌǳƴ ŀ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ 
ŀǘ ǇǘŀŎƻƳƳƛǧŜŜϪƎƻƻƎƭŜƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 
ŀǘ ǇǘŀŎƻƳƳƛǧŜŜϪƎƻƻƎƭŜƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǘƻƳōƻƭŀǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴƻǇŜƴŜŘ 
ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ōƻǧƭŜǎΣ ƎƛƊ ǎŜǘǎΣ ǘƻȅǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ōƻƻƪǎΣ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ 
ŀǘ ǇǘŀŎƻƳƳƛǧŜŜϪƎƻƻƎƭŜƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ  ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǘŜΗ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ t¢! 


