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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ - !ǳƎǳǎǘ нлнс 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŀǘŜǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊΩǎ !ǊƳǎ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘ /ƭǳō ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ н-пǇƳ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CǊŜŜŘƻƳ /ƘǳǊŎƘ мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦолŀƳ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 

ƭȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ - CǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ 

[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ƻǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ ōȅ рǇƳ όōȅ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΥ [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

Church Services August 2026  

For the villages of Liddington and Wanborough in The Parish of Wellspring Villages  

Website: www.wellspringvillages.co.uk  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ .ƻƻƪǎ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿϥǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ 
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Dear Friends  
!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻƻΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ŀǎ ǿƛŘŜ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ Ǉƭǳǎ wŜŘƭŀƴŘǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  
{ƻΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘŜƴ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ŦƻǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǘƻƻΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ Ǉƭǳǎ wŜŘƭŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΚέ 
ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǎ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΚέ ά²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǘƻŘŀȅΚέ 
άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΚέ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘΦ 

!ƴŘǊŜǿΩǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƭǎƻΣ ƛŦ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳΤ  
¶ 9ƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκǿŜƭƭǎǇǊƛƴƎǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪκƘŜƭǇƛƴƎ-ǎǘ-ŀƴŘǊŜǿǎ-
ǎŜǊǾŜ-ǿŀƴōƻǊƻǳƎƘ-ōŜǧŜǊκ 

¶ hǊ Ǿƛŀ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¶ hǊ ǎƛƳǇƭȅ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ Ǉƭǳǎ wŜŘƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎΦ !ǎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 
!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ȅŜǘτǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǧŜƴŘ {ǘ 

tǊŀȅŜǊΥ 
5ŜŀǊ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴΦ DǊŀƴǘ ǳǎ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ 
!ƳŜƴΦ 

!ƴŘǊŜǿΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ Ǉƭǳǎ 
wŜŘƭŀƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ 
ǳƴǝƭ ом !ǳƎǳǎǘ нлнсΦ 5ǳǊƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇŜƴ 
!ƊŜǊƴƻƻƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŜƭƭǎǇǊƛƴƎǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ 
±ƛƭƭŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ŜϥŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

wŜǾŘΣ {ǘŜǾŜ tŀȅƴǘŜǊ  

{ǘŜǾŜŘǇŀȅƴǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   лмтфо нфсутл 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ς !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

https://wellspringvillages.co.uk/helping-st-andrews-serve-wanborough-better/
https://wellspringvillages.co.uk/helping-st-andrews-serve-wanborough-better/
https://wellspringvillages.co.uk/helping-st-andrews-serve-wanborough-better/
http://www.wellspringvillages.co.uk/
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊǎ 

¢ƻǿŜǊ ¢ƻǳǊǎ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нн !ǳƎǳǎǘ нлнс 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ¢ƻǿŜǊ ¢ƻǳǊǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜƭŦǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {ƘƻǿΦ   

¶ /ƭƛƳō ǘƘŜ тр ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ  

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊǳƴƎ 

ŦǊƻƳ  

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇŜŀƭ ƻŦ у ōŜƭƭǎΣ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ мсснΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŦǊƻƳ 

мффт 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢ƻǿŜǊ ¢ƻǳǊ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ¢ƻǿŜǊ ¢ƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻƻŦ ŀǘ рΦлл 

ǇƳ ƻƴ {Ƙƻǿ 5ŀȅΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ   

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜǊǾŜŘΦ  

¶ /ƻǎǘΥ ϻрΦлл !ŘǳƭǘǎΦ  {ƻǊǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ   

¶ .ƻǘƘ ǘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ōŜƭƭ 

ǊƛƴƎŜǊǎΦ   

¶ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ǎƻƊ ǎƻƭŜŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ 

!ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

ǇŜŀƭ ƻŦ у ōŜƭƭǎΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ƴƻǿ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ {ƘƻǿΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ - ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ CǊǳƛǘΣ CƭƻǿŜǊǎΣ tƻǘ tƭŀƴǘǎΣ CƻǊŀƭ !Ǌǘ 
ŀƴŘ !Ǌǘ ϧ /ǊŀƊǎΦ  ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ - 
ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎ  

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ {ǳŜ wƛǇƭŜȅ - 
ǎǳŜǊƛǇƭŜȅруϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ǘƻ 
м tŀƭƳŜǊǎ ²ŀȅ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƛǘƘŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ .ŜǘƘ 
IƻȅŜ -  ōŜǘƘŀƴƘƻȅŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ  

ну ²ŀǊƴŜŀƎŜ DǊŜŜƴΣ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнсΦ   

LǘΩǎ Cw99 ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ ϧ tǊƻŘǳŎŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ŘŀȅΦ 

hƴ ǘƘŜ 5ŀȅΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ Řƻ ƻƴ {Ƙƻǿ ŘŀȅΦ 

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ƻƎ {Ƙƻǿ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘƻƎ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ !ƭƛǎƻƴ !ōōƻǧ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 

!ōōŜȅ 5ƻƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŘƻƎ ƛƴǘƻΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ Ƴŀƛƴ ŀǊŜƴŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΥ- 

¶ /ƭƛƳōƛƴƎ ²ŀƭƭ 

¶ о Ȅ LƴƅŀǘŀōƭŜǎ - Cƻƻǘōŀƭƭ ŘŀǊǘǎΣ IŜƭǘŜǊ-ǎƪŜƭǘŜǊΣ ōƻǳƴŎȅ 
ŎŀǎǘƭŜ 

¶ !ƴƛƳŀƭ ǇŜǩƴƎ 

¶ /ƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ aǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘŜƴǘ 

¶ ¢ǊŀŘŜ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎƘƻǿΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнс - мн ƴƻƻƴ ǘƻ сǇƳ 

¢ƛƳŜ 9ǾŜƴǘ 

мнΦлл tŀƴ 5ŜƭƛƎƘǘ {ǘŜŜƭ .ŀƴŘ 

мнΦол IƛǎǘƻǊƛŎ /ŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ 

моΦлл tŀǿǎ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘτ5ƻƎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

мпΦлл ¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ {ƳƛǘƘ {Ƙƻǿ 

мпΦол aƻǊǊƛǎ 5ŀƴŎŜǊǎ 

мрΦлл .ƭŀŎƪ 9ŀƎƭŜǎ - !ŎǊƻōŀǝŎǎ 

мрΦлл  wŀȊŀƳŀǘŀȊȊ όŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀǊŜƴŀύ 

мсΦлл aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ ϧ {ŎƻƻǘŜǊǎ 

мсΦмр .ƭŀŎƪ 9ŀƎƭŜǎ - !ŎǊƻōŀǝŎǎ 

мсΦпр ¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ {ƳƛǘƘτ¢ǳƎ ƻŦ ²ŀǊ 

mailto:bethanhoye@gmail.com
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²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ   

WǳƴŜ aŜŜǝƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ннƴŘ WǳƴŜΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ hǳǊ [ƻŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ tŀŎƪ IƛƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƭƛƪŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜǿŀȅ ƻƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .ǳǊȅŎǊƻƊΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
Ƙŀǎ ƴƻǿ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǿƛƴŘƻƴ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ¢ǊŜŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƘŜŘƎŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
hǾŜǊƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ōŀŎƪ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ƭŀǊƎŜǊ 
олƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ-
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘΦ  

5ƻƎ ²ŀǎǘŜ .ŀƎ 5ƛǎǇŜƴǎŜǊǎ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ǳōǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ōŀƎ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

!ƭƭƻǘƳŜƴǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ  

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻмΣрлл ǘƻ 
{ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ŜōǎƛǘŜ tǊƻƧŜŎǘ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘƻƭŘ ŀ /ƻũŜŜ 
ŀƴŘ /Ƙŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎϥ aŀǊƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƳŀǧŜǊǎΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

[ŀǳǊŀ 9Ǿŀƴǎ 
tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ 

òŸƨƖШÅŔĬŊĲƽċǃШìċƖĬШƨƓĬċƣĲШŉƖŸůШ]ċƖǃШÉƨůŰĲƖШѼШ~ċƣƣШcŔŰƣŸŰШŉƖŸůШǃŸƨƖШ7ŸƖŸƨŊőШĦŸƨŰĦŔũũŸƖƚШ
ŉŸƖШ9őŔƚĲũĬŸŰШѼШÅŔĬŊĲƽċǃШìċƖĬ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ²ŀǊŘ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎ ŀǘ {./ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴΥ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƳŀǊƪƛƴƎΣ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ aп ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aп ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ aп ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǳǊ 
{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ IǳƴƎŜǊŦƻǊŘ ƻǊ Wƴмр ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ {ŀǘbŀǾΩǎΦ 

{ǇŜŜŘƛƴƎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƻȄƘƛƭƭΣ Iƛƴǘƻƴ 
tŀǊǾŀ ŀƴŘ .ŀŘōǳǊȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ 

{ǘƻǇǇƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ǊŀŶŎ ƻƴ tŀŎƪ IƛƭƭΥ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ !-ŦǊŀƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ŀǘ {/w ǿƛƭƭ Řƻ ŀ 
Řŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

wǳǊŀƭ ±ŜǊƎŜ /ǳǘǎΥ ¢ƘŜ ǘŜƴŘŜǊ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ŎǳǘǎΦ 

CƻƻǘǇŀǘƘ ппΥ ²ƻǊƪǎ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ 

5ŀƳŀƎŜŘ ōǊƛŘƎŜΥ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ aŀǧ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

²ŀǊŘ ǿƻǊƪΥ Cƭȅ ǝǇǇƛƴƎΣ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
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ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ олƳǇƘ ƭƛƳƛǘ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ 
wƻŀŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ IŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ /ŀƭƭŀǎ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ǎǘǊƛǇǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ плƳǇƘΗ 

wŜŘƭŀƴŘǎ DǊƻǾŜΥ Cƛƴŀƭƭȅ aŀǧ ϧ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇΦ .Ŝƭƭǿŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǿƛƴŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ȅƛŜƭŘ 
όƘƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ tƘŀǎŜ н 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

DŀǊȅ ϧ aŀǧ 

wƛŘƎŜǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǊƛŘƎŜǿŀȅǾƛƭƭŀƎŜǎΦŎƻΦǳƪ  

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ά{ƛƳǇƭŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎέ  

¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƴŜǿ {ƛƳǇƭŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 9ǾŜǊȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ Ƴǳǎǘ ǎƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ 
ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǎǘŜ 
ǘȅǇŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊ {ƛƳǇƭŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΥ 

¶ wŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜƎ ǇŀǇŜǊΣ ŎŀǊŘΣ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎύ 

¶ Dƭŀǎǎ 

¶ CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōƛƴǎ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǳǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōƛƴǎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƴƎƭŜ ƳƛȄŜŘ-ǿŀǎǘŜ ōƛƴΥ 

мΦ aƛȄŜŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¶ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
ǎƭŜŜǾŜǎΣ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

¶ ǇƭŀǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǧƭŜǎΣ ǇƻǘǎΣ ǘǊŀȅǎ ŀƴŘ ǘǳōǎ 

¶ ƳŜǘŀƭǎ ŘǊƛƴƪ ŎŀƴǎΣ ŦƻƻŘ ǝƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŦƻƛƭΦ 

нΦ CƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 

оΦ Dƭŀǎǎ .ƛƴ ŦƻǊ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊΦ 

! ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

²Ƙȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

.ȅ ǎƻǊǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǿŜΥ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƭŀƴŘŬƭƭ 

aŀƪŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΦ 

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ 
ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ 
ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƴ όƻǊ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜΗύΦ 

! ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǎƻǊǝƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǘǊƛŀƭΦ LŦ ƛǘ ǇǊƻǾŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ōƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōƛƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŜǘŎ ǿƛǘƘ IƛƭƭǎΣ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ {Ƙƻǿ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ aŜŀŘƻǿΣ мн ƴƻƻƴ ǘƻ 
сǇƳΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ Σ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Wǳƭȅ [ȅŘŜƴ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  фŀƳ ǘƻ мн ƴƻƻƴΦ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нпǘƘ WǳƴŜ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƛǊǎǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ŘǊŀŦǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜΥ 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 
¢ƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .пмфнΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ϥbŀǊǊƻǿƛƴƎϥ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘ 
ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻǊ ŀ ŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƻƴƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
олƳǇƘ ǎƛƎƴ 

¶ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ плƳǇƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 

¶ /ǊŜŀǘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜŦǳƎŜǎ ŀǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
¦ǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
¢ƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {./ 
IƛƎƘǿŀȅǎ hŦŦƛŎŜǊ ŀǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ олǘƘ WǳƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 
CƻƻǘǇŀǘƘǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŎƭŜŀǊΦ  CƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ όŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΗύ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ ŀǘǘŜƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ǎŀŦŜƭȅΦ  
²ƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tǳǊƭŜȅ wƻŀŘ ǾŜǊƎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǊŀƳōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 

ƘŜŘƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƭŜƴƴ IƛŎƪƳŀƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǘƛƴƎ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ǿƻƻŘ 
ŎƘƛǇǇƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ǎƭƻǇŜ ƻǳǘǎƛŘŜ IƛƭƭǎƛŘŜ /ƻǘǘŀƎŜǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΦΦΦΦΦ 

¶ CƛǊǎǘ !ƛŘ - ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŘŜŦƛōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǎƛŎ ŦƛǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

¶ {ƘŜŜǇ - ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǎƘŜŜǇΦ  Lǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 

tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ - ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ сΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
тΦллǇƳΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀǎƪ 
ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ 
Ǿƛŀ ǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƭƛŘŘƛƴƎǘƻƴǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ  
[ŀǳǊŀ 9ǾŀƴǎΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
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[ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ млл /ƭǳō 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ WǳƴŜ ƛǎ !ƭȅ /ƭŀȅ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ   

 /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ŀƳǎ 

aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƭƻƴƎ tǳǊƭŜȅ 
wƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǊǳǎƘ 
ŎǳǩƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ 
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊΥ 
ммурнрпΦ ¢ƘŜƴ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ .пмфнΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ 
ōǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎƴΩǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ Lǘ ǊŀƳōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢ƻƭƭ IƻǳǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΦ Lǘ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƛƭŜ ŀǘ ǎƻƳŜ 
ǎǘŀƎŜΦ 

{ƛŘ .ƛǎƘƻǇΣ ƴƻǿ ƻǾŜǊ 
ƴƛƴŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊ ǘƻ ǎƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻƭŘ 
ǳǎ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜǎŜ 
aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅǎΦ Iƛǎ ǎƻƴΣ tŀǳƭΣ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ 
ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴ 
ōƭŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǿƘƛǘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ tŀǳƭ ŘƛŘ ŀ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƧƻōΦ  

bƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΗ 

L ǎǳǇǇƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŘŜōŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 
ŦǊƻƳ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΚ  

aƛǎǎƛƴƎ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

hƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ IƛƭƭΣ ƴǳƳōŜǊ млноофуΦ 
CǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ .пмфнΣ ōŜȅƻƴŘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ²ŀǊǊŜƴ CŀǊƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ƴǳƳōŜǊ мнффтрлΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ tŀǳƭ .ƛǎƘƻǇ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

CǊƻƳ мтст ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ōȅ ƭŀǿ ƻƴ 
ŀƭƭ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ǊƻŀŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ƪŜŜǇ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  

CŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘ DŜǊƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ƛƴ мфоф ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŘŜŦŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ōǳǊȅƛƴƎ ƻŦ 
ŀƭƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅ-ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 
ŜƴŜƳȅ ŦƻǊŎŜǎΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ƭƛƴŜŘ 
ǘƘŜ нлΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǳǊƴǇƛƪŜ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ оΣллл 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ! ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘΦ 

¢ƻƭƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ¢ƻƭƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ƛƴ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ Ǉǳō ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΦ 
²ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƭƛǎǘŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

!ƴŘǊŜǿ tƻǇǇƭŜǘƻƴ 

/ƘŀƛǊΣ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

hƭŘ .ƻƛƭŜǊ bŜǿǎ 

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ {ƘƻǿΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ 

!ǳƎǳǎǘΣ /ƘǳǊŎƘ aŜŀŘƻǿΣ ¦ǇǇŜǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΦ 

²Ŝƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ϻтрлΣ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǊŘŜƭƭ - ²ƻƻŘ 

{ŎǳƭǇǘǳǊŜΦ tƘƻǘƻǎ ƘŜǊŜΦΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 5ŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ 

ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜǊ ǘŜƴǘΦ 

aƛǎǎ ƛǘΣ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ  

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ .ŀǊǊȅ IƛƭƭƛŜǊ 
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        ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳōǎ 

²!b.hwh¦DI t9¢!bv¦9 /[¦. 

¦t5!¢9  

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ǘƻ IƻƻǇŜǊΩǎ CƛŜƭŘ ¢ŜǊǊŀƛƴ  

hǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŞǘŀƴǉǳŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ом aŀǊŎƘ 

нлнтΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎ ŀǊŜ ϻнл ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ϻпл 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ   

.ŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ Υ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŞǘŀƴǉǳŜ /ƭǳō Σ 
рлтупоус Σ но-лр-улΦ   

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ aŀǊƪ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ - ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Τ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǇŎΦŎƻΦǳƪ  

tŜǘŀƴǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ![[ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ !ǘ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ t/  ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ C¦b ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƭƛƎƘǘ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ   
    

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŞǘŀƴǉǳŜ {ǳƳƳŜǊ 5ƻǳōƭŜǎ [ŀŘŘŜǊ ς wǳƭŜǎ ϧ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{Ŝŀǎƻƴ 5ŀǘŜǎΥ ¦Ǉ ǘƻ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс  

9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ϻр ǇŜǊ ǇƭŀȅŜǊ όϻмл ǇŜǊ ǘŜŀƳύ  

tǊƛȊŜ CǳƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ  

¶ ²ƛƴƴŜǊǎΥ ул҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊȅ ƳƻƴŜȅ  

¶ wǳƴƴŜǊǎ-ǳǇΥ нл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊȅ ƳƻƴŜȅ  

DŜƴŜǊŀƭ CƻǊƳŀǘ  

¶ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ 5ƻǳōƭŜǎ [ŀŘŘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ tŞǘŀƴǉǳŜΦ  

¶ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ¢²h ǇƭŀȅŜǊǎΦ {ǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŬȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
5ƻǳōƭŜǎ ¢ŜŀƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭŀŘŘŜǊ Ǌǳƴǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  

¢ŜŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

hǳǊ ǘƘƛǊŘ /ƻǘǎǿƻƭŘ [ŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜŀƎǳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǿƛƴ р-л ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ /ǳǇ vǳŀǊǘŜǊ Cƛƴŀƭ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛƴ ƻǾŜǊ /ǊƛŎƪƭŀŘŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻƴ п-м ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǿŀƛǘ 
ƻǳǊ {ŜƳƛ-Cƛƴŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
.ŀǘƘ ƻǊ .ǊƛǎǘƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǊŜŀƭ Ǝƛŀƴǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ŎǳǇ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǘ wƻȅŀƭ ²ƻƻǧƻƴ 
.ŀǎǎŜǧΦ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ όƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀύ  

¶ ¢ǳŜǎ пǇƳ /ƻŀŎƘƛƴƎ  

¶ ¢ƘǳǊǎ млŀƳ aŜƭŜŜ ό5ƻǳōƭŜǎκ¢ǊƛǇƭŜǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅύ  

¶ {ŀǘ фΥол ŀƳ /ƻŀŎƘƛƴƎ  

¶ {ŀǘ млΥол ŀƳ aŜƭŜŜ ό5ƻǳōƭŜǎκ¢ǊƛǇƭŜǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅύ  

!ǳƎǳǎǘ 

/ƻǘǎǿƻƭŘ [ŜŀƎǳŜ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ŀǿŀȅ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ǳǇ {C ǘōŀ 

vǳƛȊ bƛƎƘǘ IƻƻǇŜǊǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ нлнс ¢./  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǇŎΦŎƻƳ   
±ƛƴŎŜ ²ƛǧǎ ό/ƘŀƛǊύ  

tŀǊƪ ¸ƻƎŀ - ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 

CǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ȅƻƎŀ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ǘƻ млΦолŀƳ 

CǊƻƳ оǊŘ aŀȅ ǘƻ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ƳŀǘΦ  !ƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
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¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳō ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎΣ ǎǿŜŜǇǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
Ǉǳō ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ό²//ύ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƛǘǎ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ wŀŎŜ bƛƎƘǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
олǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŀǘ ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ ǇǳōΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ тΥллǇƳ ǘƻ ммΥллǇƳΦ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ϻп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŀǊŘ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎŜǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǊŀƉŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘϥǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ - ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŀ ǊŀŎŜ ƴƛƎƘǘΗϦ  tŀǳƭΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ // /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƧǳƴƛƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭǳōΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфомΣ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ Ǉǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǝŎƪŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 
ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ 
/ƭǳō ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘŎǊƛŎƪŜǘŎƭǳōΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ 
CŀŎŜōƻƻƪκLƴǎǘŀƎǊŀƳΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ wŀŎŜ bƛƎƘǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘΥ ²ŀƴōƻǳǊƻǳƎƘŎǊƛŎƪŜǘŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ  

¶ 9ǾŜƴǘΥ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō wŀŎŜ bƛƎƘǘ 

¶ 5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

¶ ¢ƛƳŜΥ тΥллǇƳ ς ммΥллǇƳ 

¶ ±ŜƴǳŜΥ ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 

¶ ¢ƛŎƪŜǘǎΥ ϻп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ τ ŦǊƻƳ ²// ŀƴŘ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǊŀŎŜ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǘƻ Iƻǎǘ /ƘŀǊƛǘȅ wŀŎŜ bƛƎƘǘ ŀǘ ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿ 

Wanborough Bowls Club  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ tƭŀȅƛƴƎ Σ 

/ƻƳŜ !ƭƻƴƎ ŀƴŘ IŀǾŜ ŀ DƻΦ  

.ƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŜǾŜƭΦ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏƭǳō ǎŜǘ ƛƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ōƻǿƭǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ  ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƅŀǘ 
ǎƻƭŜŘ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜŜƭ 
όǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴύΦ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜΦ 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ vǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ōƻǿƭǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ  

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǝƴ όлттро тпоффсύ  

mailto:Wanbouroughcricketclub@gmail.com
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²!b.hwh¦DI ¢9bbL{ /[¦. 

I¦D9 !/IL9±9a9b¢ Chw .9/Y¸ ²!¢¢{ - 
²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ [¢! ¦мл 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ 
/ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [¢! ŀǎ ŀƴ [¢!  ¦мл 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŘ ōȅ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ 
.ŜŎƪȅ ²ŀǧǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мо Ŏƭǳōǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ .ŜŎƪȅϥǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇƭŀȅŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜŎƪȅΗ 

.ŜŎƪȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƳǊƛŘƘƛ όƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘύΣ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ bƻ м ƛƴ 
ƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

²La.[95hb ¢h¦wb!a9b¢ 

¢ƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ²ƛƳōƭŜŘƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŜƭŘ ŀ ŦǳƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ   !ƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ .ŜŎƪȅΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƭŀȅŜǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 

IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǧ 9ƭǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƴΩǎ 
ƎŀƳŜǎ - ƘŜ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ς ŀƴŘ ǘƻ 
5ƛŀƴŜ aŎ9ƴǘŜŜ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƭŀŘƛŜǎΩ 
ƎŀƳŜǎΦ 

!ƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŜƭ 
ŀƴŘ /Ŝƭƛŀ ǿƘƻ 
ƪŜǇǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ tƛƳƳǎ ƛƴ ǘǊǳŜ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǎǘȅƭŜΦ 

9·/L¢LbD b9² 59±9[hta9b¢ 

/ƻƳƛƴƎ ¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŀǘ ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ 
/ƭǳōΗ 

²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎΚ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜƳŀƛƭ 
ǿŀƴōƻǊƻǳƎƘǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǝƳŜ ό!aκtaκ9±9ύ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōǎǇŀǊƪΦƭǘŀΦƻǊƎΦǳƪκ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ¢Ŝƴƴƛǎ/ƭǳōκ
/ƻƴǘŀŎǘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜƴƴƛǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜ Υ   
ƘǧǇǎΥκκŎƭǳōǎǇŀǊƪΦƭǘŀΦƻǊƎΦǳƪκ²ŀƴōƻǊƻǳƎƘ¢Ŝƴƴƛǎ/ƭǳōκ
aŜƳōŜǊǎƘƛǇκWƻƛƴΦ     

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŎƻǳǊǘΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅƛƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ŀ 

ǎǘŀȅŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭƛƭǘΦ CƻǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ 

!ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ϻрл ǊŜǘǳǊƴΦ /ƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ 

[ƻƴŘƻƴΗ 

5ǳōƭƛƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǿŜǎǘ ǘƻ YŜǊǊȅΣ /ƭŀǊŜΣ /ƻƴƴŜƳŀǊŀ 

ƻǊ 5ƻƴŜƎŀƭΣ ŦƻǳǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭƻǎŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ - ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇŜŀƪǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǉǳƛǊƪǎ ǘƘŀǘΩƭƭ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ƪƴƻǿ L ǎŀȅ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ 

ƭƛƪŜ ¢ǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ¢I ǎƻǳƴŘ ƛƴ LǊƛǎƘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ LǊƛǎƘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ Ŧǳƴƴȅ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ 

оΣооо ŦƻǊ ŀ ƭŀǳƎƘΦ aƛƴŘ ȅƻǳΣ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ƻŘŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ¢I ƛƴ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎΣ ƻǊ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ {ƻ ǘƘŜǊŜΗ 

5ƻƴΩǘ ǎŀȅ ά¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗέ ƻǊ ά{ǳǊŜ ŀƴŘ .ŜƎƻǊǊŀƘέ ς 

ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴǎΦ  

DǊŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀƭƪǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳΚέ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ƻǇŜƴŜǊΦ LǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻǎǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ Ŧŀũ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘΣ 

ŀǎ άƴƻǘ ŦŀǊέ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ млƳ ƻǊ оллƳΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ L ǳǎŜ DǊŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎǊŀƴŘΦ Lǘ ŘǊƛǾŜǎ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƳŀŘ ŀǎ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻǊ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ǎƻ ǎƘŜΩŘ ƪƴƻǿ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎǊŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ 

¸ƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ /ǊŀƛŎ ŀ ƭƻǘΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŎǊŀŎƪΣ ŀƴ 

LǊƛǎƘƛǎƳ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴ άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƛŎΦέ Lǘ Ǝƻǘ 

ƳŜ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ 

.ƻǎǘƻƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΥ ά9ƴƻǳƎƘ ǘŀƭƪƛƴƎΣέ L ǎŀƛŘΣ άƭŜǘΩǎ Ǝƻ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎǊŀƛŎέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜŀǘƘƭȅ 

ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

 

¢ƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘΣ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ  
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[ȅŘŜƴ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ [ȅŘŜƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ƻǊŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ [ȅŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōȅ рǇƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ όōȅ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΥ [ȅŘŜƴƳŀƎŀȊƛƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

!ƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜ ƻǳǊ C-ǿƻǊŘ ƛǎ CŜŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǳǊǎŜΦ Lǘ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǿƻǊŘ CŜƛŎƛƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ L ǎŜŜΦ LǘΩǎ 

ōŜŜƴ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǳǎŜǎΥ ά¢Ƙŀǘ CŜŎƪŜǊΣ LǘΩǎ 

CŜŎƪƛƴƎ ŎƻƭŘΣ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ CŜŎƪΚέ ! ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛŦ ǘƘŜ ŦŜŎƪƛƴΩ ǇǊƛŜǎǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜǊƳƻƴ 

ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ Ǉŀǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛƴǘΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ¢ƘƛƴƎ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ¢ƛƴƎύ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘ ς ŀ ƎƻƻŘ ŬƭƭŜǊ ŀǘ Ƴȅ ŀƎŜΦ !ƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ 

{ƭłƛƴǘŜ όǎƭŀǿƴ-ŎƘŜύ ƳŜŀƴƛƴƎ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǘŀǇǇƛƴƎ 

ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

!ƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƛƎƘǝƴƎΦ 

LǘΩǎ ŀƳǳǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƭƛǧƭŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳ L ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

5ƻƴΩǘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ [ŜǇǊŜŎƘŀǳƴǎ ŀǎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘΦ ¸Ŝǘ ƎƘƻǎǘǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƘƻǎǘ ǎǘƻǊȅΦ !ƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻŜƳ ŀƴŘ 

ŀ ǎƻƴƎΣ ǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜΗ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǉǳƛǊƪƛƴŜǎǎ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ IŜǊŜΩǎ ƻƴŜΣ ŀ 

сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 5ǊǳƛŘƛŎ ǇƻŜƳΣ ǇǊƻǇƘŜǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΥ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ !ŘȊŜ-ƘŜŀŘΣ 
/ǊŀȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ 
Iƛǎ Ŏƭƻŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ 
Iƛǎ ǎǝŎƪ ōŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 

 

IŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴǘ ƛƳǇƛŜǘȅ 
CǊƻƳ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΤ 
!ƭƭ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊΥ 
.Ŝ ƛǘ ǘƘǳǎΦ .Ŝ ƛǘ ǘƘǳǎΦ 
 

ǿǿǿΦƳŀǳǊƛŎŜǎǇƛƭƭŀƴŜΦŎƻΦǳƪ 


